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Ëó≤J

á«ªæàdG ≥≤ëàJ ¿CG øµÁ ’ ¬fEÉa ∂dòdh ,É¡àaÉ≤K øe Ióªà°ùŸG É¡oª«b áeCG uπµd

ÉgQGô≤à°SG á«ªæàdG √ò¡d øª°†J º«≤dG øe áeƒ¶æe AÉæH ÜÉ«Z ‘ ,áeGóà°ùŸG á∏eÉ°ûdG

É¡FÉæH ‘ á«HÎdG QhO ô°†ëà°ùj ,º«≤dG áeƒ¶æe øY åjó◊G ¿EÉa Éæg øeh .ÉgQGôªà°SGh

≥«Ñ£àdG øjOÉ«e ¤EG Ò¶æàdG iƒà°ùe øe ájƒHÎdG äÉ°SGQódG πjõæJ Öq∏£àj Gògh ,Égõjõ©Jh

.¬«a ¿ƒ°û«©j …òdG º¡£«fi √ÉŒ ºK ,º¡°ùØfCG √ÉŒ º¡JÉcƒ∏°Sh Úª∏©àŸG äGQƒ°üJ ‘h

á˘ª˘¶˘æŸG É˘¡˘H âeÉ˘b »˘à˘dG çƒ˘ë˘Ñ˘˘dGh á˘˘ã˘˘jó◊G á˘˘jƒ˘˘HÎdG äÉ˘˘°SGQó˘˘dG âfÉ˘˘c ø˘˘Ä˘˘dh

äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG á«ªæàd äOôaCG ób ` ƒµ°ù«°ùjEG ` áaÉ≤ãdGh Ωƒ∏©dGh á«HÎ∏d á«eÓ°SE’G

,±GógC’G √òg ≥«≤– πFÉ°Sh ‘ kÉ«HÉéjEG kGÒKCÉJ ôKCG É‡ ,»ª∏©dG êÉàfE’G øe kÉ©°SGh kGõ«M

ÖÑ°ùH ¤hC’G ¬JGƒ£N ¢ùª∏àj ∫Gõj’ ,É¡Áƒ≤Jh º«≤dG áeƒ¶æe AÉæH πFÉ°Sh øY åjó◊G ¿EÉa

äÉ«bÓNC’G øe á∏ªL ‘ º«≤dG áeƒ¶æŸ º¡°†©H QÉ°üàNG : É¡ªgCG π©d πeGƒ©dG øe á∏ªL

¤EG á˘LÉ˘M É‰hO Iô˘°TÉ˘Ñ˘e ÒZ á˘Ø˘°üH ¬˘£˘«fi ø˘e º˘∏˘©˘àŸG É˘¡˘H ™˘˘Ñ˘˘°ûà˘˘j ¿CG ø˘˘µÁ »˘˘à˘˘dG

 ,Ëƒ≤Jh ò«ØæJh §«£îàd ™°†îJ áaOÉg ájƒHôJ á«é«JGÎ°SGIQhô°†H ôNBG m¢†©H »Yhh

.kÉÁƒ≤Jh kGò«ØæJh kÉ£«£îJ …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ‘ iÈc á«ªgCG º«≤dG áeƒ¶æe AÓjEG

™bGƒdGh¿CG ∂dP ,á«HÎdG øY º«∏©àdG É¡«a π°üØæj ¿CG øµÁ ’ ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG ¿CG

,ÉgOÉ©HCG ∞∏àfl ‘ º∏©àŸG á«°üî°T øjƒµJ ¬H ó°ü≤oj á«ª«∏©àdG ádÉ°Sô∏d πeÉ°ûdG Qƒ¶æŸG

¤EG  `` äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ¤EG káaÉ°VEG `` ≈°†e âbh …CG øe ÌcCG êÉàfi Ωƒ«dG º∏©àŸGh

äÉaÉ≤ãdG ≈∏Y »YGƒdG ìÉàØf’Gh ¬JQÉ°†Mh ¬àaÉ≤K ÜÉ©«à°SG øe ¬æµ“ º«b áeƒ¶æe

ÇOÉ˘Ñ˘e ø˘e ¬˘«˘∏˘Y ó˘Ø˘j É˘e É˘¡˘H ¿õ˘j ÒjÉ˘©˘˘e ¤EG êÉ˘˘àfi ¬˘˘fCG É˘˘ª˘˘c ,iô˘˘NC’G äGQÉ˘˘°†◊Gh

QÉWEG ‘ √ÒZ ±ô©j ¿CG ¤EG kÉ°†jCG êÉàfih ,Ö«£dG øe å«ÑÿG õq«ª«d QÉµaCGh äÉcƒ∏°Sh

.¬JQÉ°†Mh  ¬æjO øe á©HÉædG á«ª«≤dG ¬àeƒ¶æÃ ìƒàØŸG π°UGƒàdG

º«≤dG á«©°Vh ¢ü qî°ûJ çÉëHCGh äÉ°SGQO OGóYEG ÚãMÉÑdG øe äÉjÉ¨dG √òg Ö∏£àJh

øe πNóàdG äÉ«é«JGÎ°SG Oó–h ,¢ü≤ædGh π∏ÿG øeÉµe ó°UÎa ,ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG ‘

,Ëƒ≤àdGh ò«Øæà∏d á∏HÉb á«≤«Ñ£Jh ájô¶f ™jQÉ°ûe ìGÎbG ∫ÓN øe í«ë°üàdG πLCG
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¥ô£dGh πFÉ°SƒdG ójó– ºK ,É¡«∏Y ÚjƒHÎdG Ú∏NóàŸG ÖjQóàd πªY èeGôH ™°Vhh

.´hô°ûŸG Gòg ìÉéæH á∏«ØµdG ájOÉŸGh á«ª∏©dG

,¬qLƒàdG Gòg á«ªgCÉH áaÉ≤ãdGh Ωƒ∏©dGh á«HÎ∏d á«eÓ°SE’G áª¶æŸG øe kÉ«Yhh

,ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG ‘ á«eÓ°SE’G º«≤dG êÉeOE’ iƒ°ü≤dG á«ªgC’G RGôHEG ¤EG É¡æe kÉ«©°Sh

 ÜÉàc Qó°üJ ¿CG Égó©°ùj ¬fEÉaº«≤∏d á°SGQO : ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG ‘ á«eÓ°SE’G º«≤dG''
''Égõjõ©J äÉ«dBGh á«eÓ°SE’Gƒgh .…óª°üdG ódÉN QƒàcódG …ƒHÎdG åMÉÑdG ¬ØdDƒŸ

IójóL ájDhQ Ωó≤«a ,äÉ«©LôŸÉH É¡àbÓYh º«≤∏d »∏«°UCÉJ …ô¶f ≥°T ≈∏Y πªà°ûj ÜÉàc

º«≤dG ábÓY øY åjó◊G §°ùÑjh  ,É¡JÉ«©Lôeh É¡ª«gÉØeh º«≤dG áeƒ¶æe á°ûbÉæŸ

±Gó˘gC’G ‘ á˘«˘eÓ˘°SE’G º˘«˘≤˘dG Qƒ˘°†M ó˘°Uô˘j º˘K ,á˘jQÉ˘°†◊G É˘¡˘à˘«˘©˘LôÃ á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G

ÜÉàµdG πªà°ûj Éªc .á∏ãeCGh êPÉ‰ ∫ÓN øe Égó°UÉ≤eh Iô°UÉ©ŸG á«ª«∏©àdG ègÉæŸGh

øe º¡JÉcƒ∏°Sh Úª∏©àŸG äGQ qƒ°üJ ‘ º«≤dG áeƒ¶æe Ëƒ≤J á«Ø«µd ójóL Qƒ¶æe ≈∏Y

 OÉªàYG ∫ÓN''äGô°TDƒŸG á«æ≤J ''Ëƒ≤àdG ‘ Ωóîà°ùJ áYƒæàeh IOó©àe πFÉ°Sh ìGÎbGh

.á«bGó°üe ÌcCG ¬éFÉàf ¿ƒµJ ≈àM

∫CÉ°ùf ,»ª«∏©àdGh …ƒHÎdG π≤ë∏d ká«Yƒf káaÉ°VEG ÜÉàµdG Gòg ¿ƒµj ¿CG ≈æªàf PEGh

á«eÓ°SE’G ájƒHÎdG Éæàeƒ¶æÃ AÉ≤JQ’G ‘ ÉædÉeBG ¬fƒYh ¬≤«aƒàH ≥≤ëj ¿CG ¤É©J ¬q∏dG

.áØ∏àıG Égô°UÉæY ójóŒh Égôjƒ£Jh

.≥«aƒàdG q‹h ¬∏dGh
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áeó≤e

ƒgh ´ƒéØe ÜCG hCG áeƒ∏µe ΩCG ∞bƒe øe ÉeÓjEG ’h ,ÉLôM ÌcCG ÉØbƒe óLCG OÉcCG ’

‘ ÅLÉØeh  ÇQÉW ∫ƒ– ™e ,Öjôb ÚM ¤EG ¬à°SGQO ‘ ¥ƒØàŸG ¬æHG ádÉM ¢Vô©j

,äGQóıG Ö∏W AGQh øH’G ¥É°ùfG ó≤a ,»°SGQódG √Gƒà°ùeh á«°ùØædGh á«ë°üdG ¬àdÉM

øe ¬«dEG ÖMCG áØFGR á©àe á¶◊ Ö∏W QÉ°Uh ,á«Yô°ûdG ÒZ äÉbÓ©dG ∑QO ¤EG ¥É°ùfGh

á°SGQódG ±hôX ¬d ôaƒJ ¿CG ‘ Gó¡L Iô°SC’G ∫CÉJ ⁄ …òdG πØ£dG ƒgh ,º∏©àdG AÉ°†a

.ËôµdG ¢û«©dGh

AÉ≤d πc ‘  ⁄É©dG ¿Gó∏H øe Òãc ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IÒ°ùŸ ¿ƒ©ÑààŸG CÉàØj ’h

É‡ ,É¡£«fih á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ »ª«≤dGh »bÓNC’G ™°VƒdG IQƒ£N ¤EG ¿ƒ¡Ñæj

,∫ƒ¡e πµ°ûH »°SQóŸG ∞æ©dG ä’ÉM äOGORG PEG ,É¡àeôH á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ∞°ùæH Oó¡j

IOÉ«≤dG áYÉæ°Uh áaô©ŸGh á«HÎ∏d AÉ°†a ÉgQÉÑàYÉH á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG á©ª°S â°ùeh

.™ªàéª∏d ájôµØdGh á«aÉ≤ãdG

á˘jOô˘Ø˘dG ô˘gGƒ˘¶˘dG √ò˘g π˘ã˘e »˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dGh …ƒ˘HÎdG ¿CÉ˘˘°ûdÉ˘˘H ¿ƒ˘˘ª˘˘à˘˘¡ŸG ™˘˘Lô˘˘jh

äÉ°ù°SDƒŸG øe Òãc πFÉ°SQh ™jQÉ°ûe ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG ÚH ∫É°üØf’G ¤EG á«YÉª÷Gh

AÉ˘≤˘JQ’Gh ò˘«˘eÓ˘à˘dG ±QÉ˘©˘e á˘«˘ª˘æ˘à˘d º˘YC’G ÖdÉ˘¨˘dG ‘ ¿ƒ˘µ˘J á˘jƒ˘dhC’É˘a ,á˘«˘ª˘«˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG

AÉæH  ∑ôJ ™e ,Ëƒ≤àdGh á©HÉàª∏d á©°VÉNh áª¶æe á«ª«∏©J á£°ûfCG ∫ÓN øe  º¡JGQÉ¡Ã

É¡aOÉ°üj ób »àdG ßYGƒŸGh äGôjòëàdGh äÉ¡«ÑæàdG ±ó°U ¬£≤à∏J ¢ûeÉ¡dG ≈∏Y º«≤dG

º¶æe »ª∏Y ´hô°ûe ¤EG OÉæà°S’G ¿hO ,áYƒæàe äÉØdÉfl ‘ •Qƒàj Éªæ«M º∏©àŸG

.á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒª∏d …ƒHÎdG ´hô°ûŸG ‘ èeóæeh

´hô°ûe øe á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ∞bGƒe ¿CG Éæd ÚÑJ  á«fGó«e ÜQÉŒ ∫ÓN øeh

: »∏j Ée ‘ OóëàJ  º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG

íjôe »ª«˘∏˘©˘J AÉ˘°†a Òaƒ˘J á˘«˘°ù«˘Fô˘dG É˘¡˘à˘ª˘¡˘e ¿CG ó˘≤˘à˘©˘J á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘J äÉ˘°ù°SDƒ˘e

≈∏Y ¢Uô◊G ™e ,±hô¶dG ø°ùMCG ‘ á«ª«∏©àdG ΩÉ¡ŸG AGOCG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh Úª∏©àª∏d
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,∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G É«LƒdƒæµJh ,á˘«◊G á˘«ŸÉ˘©˘dG äÉ˘¨˘∏˘dÉ˘H »˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG êÉ˘¡˘æŸG º˘«˘©˘£˘J

ÈcCG ‘ É«∏©dG º¡JÉ°SGQO á˘©˘HÉ˘àŸ º˘¡˘∏˘gDƒ˘J á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘J äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ø˘e ò˘«˘eÓ˘à˘dG Úµ“h

ájQGOE’G ÚfGƒ≤dG ΩGÎMG IQhô°V ió©àJ Óa º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG ÉeCG ,äÉ©eÉ÷Gh ógÉ©ŸG

AÉªàf’Gh ájƒ¡dÉH á≤∏©àŸG iôNC’G ¬ÑfGƒL ¿CG ΩÉJ ´ÉæàbG ™e ,á°ù°SDƒª∏d á«ª«¶æàdGh

.á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG êQÉN »æjódG ÜÉ£ÿGh ™ªàÛGh Iô°SC’G áª¡ªa á«°ùfE’Gh

äOhR GPEG ’EG á∏ªàµe ’h áeÉJ ¿ƒµJ ’ É¡àdÉ°SQ ¿CG ó≤à©J iôNCG äÉ°ù°SDƒe ∑Éægh

É¡æµdh ,á≤HÉ°ùdG á°ù°SDƒŸG ±hôXh •hô°T ¢ùØæH  äGQÉ¡ŸGh ,±QÉ©ŸG çóMCÉH º∏©àŸG

‘ èeóæe »LƒZGó«H Oƒ¡› ¤EG êÉà– ’ É¡à«ªgCG ≈∏Y  º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG ¿CG Èà©J

¢ù«°ùëà∏d á«dhódGh á«æWƒdG äÉÑ°SÉæŸÉH ∫ÉØàM’G  ¬«a »Øµj Qó≤H ,á«ª«∏©àdG ègÉæŸG

á«¡«aôJ á£°ûfCG º«¶æJ ∫ÓN øe ÉgÒZh Iô°SC’Gh áÄ«ÑdGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh áæWGƒŸG º«≤H

§£N ≥ah á«ª«∏©àdG á£°ûfC’Gh ègÉæŸGh èeGÈdG ‘ É›óæe ∂dP ¿ƒµj ¿CG ¿hO ,á«aôX

,GOhófi Úª∏©àŸG iód º«≤dG áeƒ¶æe π«µ°ûJ ‘  ∂dP QÉKBG π©éj É‡ ,áë°VGh èeGôHh

AÉHBÓd π«dódG »˘£˘©˘J É˘¡˘fƒ˘µ˘d á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘°ù°SDƒŸG ø˘Y á˘Yƒ˘aô˘e á˘Ø˘∏˘µ˘dG ¿CG á˘∏˘°üÙGh

øe πµ°ûH Iô°VÉM º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG ¿CG ≈∏Y »ª«∏©àdGh …ƒHÎdG ¿CÉ°ûdG ≈∏Y ÚªFÉ≤∏dh

.á°ù°SDƒŸG äÉeÉªàgG ‘ ∫Éµ°TC’G

‘ ¿É≤JE’Gh IOƒ÷G ±hôX ÒaƒJ ‘ É¡à≤HÉ°S øY ∞∏àîJ ’ äÉ°ù°SDƒe ∑Éægh

≈∏Y á«HÎdG ‘ ∫òÑj ¿CG »¨Ñæj …òdG Oƒ¡ÛG ¿CG øeDƒJ É¡æµdh ,äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG AÉæH

πeÉµàH ’EG πªàµj ’ á°ù°SDƒŸG ´hô°ûe ¿CGh ,äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG øY á«ªgCG π≤j ’ º«≤dG

±QÉ©e) å∏ãŸG ´Ó°VCG/äGQÉ¡e/É‡ ,á«ªgC’Gh ΩÉªàg’G øe áLQódG ¢ùØf ≈∏Y (º«b

‘ É¡LÉeOEGh  º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG ‘ á«≤«Ñ£J á«∏ªYh ájô¶f ÜQÉŒ øY åëÑJ É¡∏©éj

Gògh ,º˘∏˘©˘àŸG á˘«˘°üî˘°ûd á˘fRGƒ˘àŸGh á˘∏˘eÉ˘µ˘àŸG É˘¡˘à˘jDhQ ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d …ƒ˘HÎdG É˘¡˘Yhô˘°ûe

»àdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG øY ¿ƒãëÑj ºgh AÉHB’G ΩÉªàgG QÉãe íÑ°UCG …òdG ƒg  êPƒªædG

.ºgOÉÑcCG äGò∏Ød Éæ°†fi ¿ƒµà°S

…QGOEGh …ƒHôJh »ª∏Y …ô¶f QÉWEG ¤EG óæà°ùJ »àdG ÜQÉëàdG √òg πãe ¿CG ™bGƒdGh

çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG Ö∏ZCÉa ,IQOÉf ¿ƒµJ OÉµJ á«≤«Ñ£J á«∏ªY áHôŒh á°SQÉ‡h ,í°VGh

iód º«≤dG áeƒ¶æe ¢üî°ûjh ó°Uôj …òdG ÊGó«ŸG ÖfÉ÷G ¤EG ¬éàJ »ª∏Y óM ≈∏Y

á°SGQódG áæ«Y iód º«≤dG áeƒ¶æe AÉæH ‘ èFÉàædG øe IOÉØà°S’G ºàj ¿CG ¿hO Úª∏©àŸG

É¡«a »Øàîj ÉgQOÉ°üeh É¡dƒ°UCGh º«≤dG á«ªgCG RGôHEG ‘ ájô¶f äÉ°SGQO hCG ,É¡∏KÉÁ Ée hCG

‘ á«eƒµM ÒZ hCG á«eƒµM äÉÄ«g ÉgõéæJ äÉ°SGQO hCG ,(πjõæàdG á«Ø«c) øY ÜGƒ÷G
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É¡≤jƒ°ùJ ∫ÓN øe ≈©°ùJh ¿Éµ°ùdG hCG áÄ«ÑdG ΩGÎMG hCG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎdG ∫É›

’h ¬«ÑæàdGh ¢ù«°ùëàdG ió©àJ ’ äÉÑ°SÉæe á£°ûfCG ∫ÓN øe á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘

.ájƒHÎdGh ájQGOE’G ôWC’Gh Úª∏©àŸG øe Ohófi OóY ’EG É¡«a •ôîæj

•É°ûf πc øe CGõéàj’ GAõL º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG íÑ°üJ ¿CG Üƒ∏£ŸG ¿CG ÚM ‘

áë°VGh ájDhQh ádÉ°SQh èeóæe ´hô°ûe ¥É«°S ‘ á«°SGQódG OGƒŸG ∞∏àfl ‘ »ª«∏©J

ájƒ¡dG ÖMÉ°U ¿RGƒàŸG º∏©àŸG êôîàa É¡àdÉ°SQ πªàµJ ≈àM á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒª∏d

ôjƒ£àdG ≈∏Y QOÉ≤dG É¡JGóéà°ùeh ±QÉ©ŸÉH ±QÉ©dG ,πª©∏d ø≤àŸG ôgÉŸG ,AÉªàf’Gh

.∂dP πµd »JGòdG

GPEGh±ô©j …òdG ΩÉ©dG ‹hódG §«ÙG ¤EG ¢UÉÿG …ƒHÎdG ¥É«°ùdG øe Éæ∏≤àfGÉe

,∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G É«LƒdƒæµJ ‘ πFÉ¡dG Qƒ£àdG π©ØH ¥ƒÑ°ùe ÒZ ÉØbÉãJh ÉcÉµàMG

IQDƒ˘H ‘ π˘ë˘j É˘gOÉ˘©˘HCG π˘µ˘H á˘«˘fÉ˘°ùfE’G º˘«˘≤˘dG á˘eƒ˘¶˘æ˘e AÉ˘æ˘H ø˘Y åjó◊G ó‚ É˘˘æ˘˘fEÉ˘˘a

õ«côJ ∫ÓN øe ,äGQÉ°†◊Gh Üƒ©°ûdG ÚH º¡ØdGh ºgÉØàdG ï«°SÎd øeBG PÓªc ΩÉªàg’G

áLÉ◊G ¬©e RÈJ É‡ ,º«≤dG ≈∏Y á«HÎ∏d ø°†ëªc º«∏©àdGh á«HÎdG áª¶fCG ≈∏Y ô¶ædG

¬«a §∏°ùJh ¢ûjÉ©àdGh QGƒ◊G áaÉ≤K ºYO ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG ègÉæe QhO RGôHEG ¤EG á°SÉe

äGQƒ°üJ ÆÉ°üJh IóbÉf á«ª∏Y äÉ°SGQO Ωó≤Jh áëLÉf á«∏ªY ÜQÉŒ ≈∏Y AGƒ°VC’G

™£≤J ácÎ°ûeh á∏°VÉa á«fÉ°ùfEG º«b AÉæH ¤EG ájƒHÎdG áeƒ¶æŸÉH AÉ≤JQÓd ácÎ°ûe

.´Gô°üdG äÉÑÑ°ùe ΩÉeCG ≥jô£dG

ºYód AGôKEG πeÉY É¡fCG óéj á«eÓ°SE’G á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG äÉeƒ≤e ¤EG ôXÉædG ¿EGh

,äGò∏d …ô°üæ©dG ó«éªàdGh ¥õªàdGh ´Gô°ü∏d GóaGQ â°ù«dh äGQÉ°†◊Gh äÉaÉ≤ãdG QGƒM

±ôW øe AGƒ°S äÉeƒ≤ŸG √òg º¡a Aƒ°S ‘ ¿É«MC’G øe Òãc ‘ øªµj ∫Éµ°TE’G ¿CGh

QGƒë∏d ‹ƒJ ’ »àdG ôNB’G äÉfƒµe ¢†©H ±ôW øe hCG á«eÓ°SE’G áeC’G AÉæHCG ¢†©H

,Iƒ≤dGh ´Gô°üdG ≈∏Y ’EG Ωƒ≤j’ ó«MƒdG É¡Yhô°ûe ¿C’ ΩÉªàgG …CG ¢ûjÉ©àdGh ºgÉØàdGh

øe ¬HÉë°UCG Ωôëjh ´hô°ûŸG Gòg ‘ Éæ«Ø°SEG ¥ój ¢ûjÉ©àdGh ΩÓ°ùdG ¤EG IƒYO πch

.¿É°ùfE’G AÉeóH áWƒ∏fl ájOÉe äGRÉ«àeG

: ÜÉàµdG ∞«dCÉJ ±GógCG

AÉæH:á«JB’G á∏Ä°SC’G øY ∞dDƒŸG Gòg Ö«éj ¥É«°ùdG Gòg ≈∏Y

? á«eÓ°SE’G º«≤dG Ωƒ¡Øe Ée @

? …ƒHôJ Qƒ¶æe øe á«eÓ°SE’G º«≤dG ô°üMh ójó– ÉææµÁ ∞«c @

- 9 -

MOALIF 2-takdim  16/09/08  10:17  Page 9



? ájƒHÎdG äÉeƒ¶æŸG ‘ º«≤dG ≈∏Y á«HÎ∏d ájô¶ædG ¢ù°SC’G »g Ée @

? áÄ°TÉædG ∑ƒ∏°S ‘ º«≤dG √òg Ëƒ≤Jh õjõ©àd á«∏ª©dG äGƒ£ÿG »gÉe @

óYÉ°ùj ÜÉàµdG Gòg ‘  ¬eó≤f …òdG »∏ª©dG »≤«Ñ£àdGh …ô¶ædG QÉWE’G ¿CG ó≤à©fh

…ô˘¶˘f Qƒ˘°üà˘H á˘jƒ˘HÎdGh á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒŸG óÁh ,á˘˘∏˘˘Ä˘˘°SC’G √ò˘˘g ø˘˘Y ÜGƒ÷G ‘

äGƒ£N øe ¬«a OÒ°S Ée ¿CÉH Éª∏Y ,ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG ‘ º«≤dG êÉeOE’ á«∏ªY äGƒ£Nh

á«ª«∏©J äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y ÚªFÉ≤∏d »≤«Ñ£Jh …ô¶f ÖjQóJh øjƒµJ á∏«°üM  »g á«∏ªY

.ôªà°ùŸG ôjƒ£àdGh AÉæZE’G øe ójõŸ á∏HÉb á©é°ûe èFÉàf ¬∏dG óªëH äôªKCG
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∫hC’G π°üØdG

Ωƒ¡ØŸGh á«©LôŸG / á«eÓ°SE’G º«≤dG

Y:äÉ«©LôŸGh  º«≤dG á«dóL
,äÉ˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dGh äGQÉ˘˘°†◊G ∞˘˘dÉ–h QGƒ˘˘M ‘ á˘˘°ü°üî˘˘àŸG äGô“DƒŸG ∫É˘˘ª˘˘YCG OÉ˘˘µ˘˘J’

ègÉæŸG AÉæH ´ƒ°Vƒe π«∏ëàdGh á°SGQódGh åëÑdÉH ∫hÉæàJ »àdG ájƒHÎdGh á«ª∏©dG äGô“DƒŸGh

»àdG º«≤dG ´ƒ°Vƒe øY åjó◊G øe ƒ∏îJ OÉµJ ’ ,á«≤«Ñ£àdGh ájô¶ædG Úà«MÉædG øe á«ª«∏©àdG

ÒZ ∑ÉµàMGh ÜQÉ≤J ¥É«°S ‘ ,á«ª«∏©àdG ègÉæŸG √òg hCG äÉaÉ≤ãdGh äGQÉ°†◊G √òg É¡∏ª–

.Ò°üŸGh IÉ«◊G øYh ¿ƒµdG øYh äGòdG øY äGQƒ°üàdGh º«gÉØŸGh QÉµaC’Gh º¶æ∏d ¥ƒÑ°ùe

iƒ°ü≤dG á«ªgC’G º«≤dG AÓjEG á«ªgCG ≈∏Y äGQGô≤dGh äÉ«°UƒàdG ‘ ´ÉªLE’G ¿ƒµj OÉµjh

¿CG ó‚ ∂dòdh ,äÉYÉª÷Gh OGôaCÓd á«∏ª©dG äÉ¡LƒàdG ºK øeh äGQƒ°üà∏d á¡Lƒe ÉgQÉÑàYÉH

º«≤dG ï«°SôJ IQhô°V ≈∏Y õcôJ É¡à«©Lôeh É¡JÉ¡LƒJ ±ÓàNG ≈∏Y á«dhódG äÉª¶æŸG πc

É¡fCG IÈà©e ,ÉgÒZh áeGôµdGh ¢ûjÉ©àdGh íeÉ°ùàdGh ±É°üfE’Gh IGhÉ°ùŸGh ájô◊Éc ájõcôŸG

.É¡«a ±ÓN ’ á«fƒc á«fÉ°ùfEG º«b

»àdG á«©LôŸG ¤EG OÉæà°S’G ¤EG ´GO ÚH ¢TÉ≤æ∏d ÉMhô£e ≈≤Ñj á«©LôŸG ∫GDƒ°S ¿CG ’EG

ájQÉ°†◊G äÉ«°Uƒ°üÿG ¤EG GOÉæà°SG ,ä’ÉÛG ™«ªL ‘ ¬æ«fGƒb ó≤Y º¶æJh ó∏H πc ºµ–

ÉLPƒ‰ ÉgQÉÑàYÉH äÉ«°Uƒ°üÿG √òg ¤EG ô¶æjh πH ,⁄É©dG ¿Gó∏H øe √ÒZ øY √õ«“ »àdG

≈∏Y áªFÉb √òg ácQÉ°ûŸG ∫É©aCG πch ºgÉØàdGh ¢ûjÉ©àdGh QGƒ◊G áaÉ≤K õjõ©J ‘ º¡°ùj ÉØ∏àfl

AÉ°übE’G á«∏≤Y ‘ Éæ£≤°ùj É¡ÑjhòJ hCG äÉ«°Uƒ°üÿG πàbh ,±ÓàN’G ∫ƒÑb »gh á∏«Ñf áª«b

.±ÓàN’G ÒHóJ øY ÉfõéY ÉæfCG ≈∏Y ∫ójh ôNB’G AÉ¨dEGh

á«fÉ°ùfEG Éª«b ÉgQÉÑàYÉH á«©Lôe …CG ¤EG óæà°ùJ ¿CG øµÁ ’ º«≤dG ¿CG iôj øe ÚHh

…CG øY ô¶ædG ¢†¨H á«ª«b áeƒ¶æe AÉæH ¿CGh ,É¡«a ±ÓàN’G øY åjóë∏d ∫É› ’ ácÎ°ûe

êÉeóf’G øe Qób ≈°übCG ≥«≤ëàH ´Gô°SE’Gh õLGƒ◊G ádGREGh ´ó°üdG ÜCGôH π«ØµdG ƒg  á«©Lôe

™«ªL ‘ âYôYôJh äCÉ°ûf »àdG áYƒæàŸG ájQÉ°†◊G äÉ«©LôŸG ¿CGh ,Üƒ©°ûdGh ·C’G ÚH
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¥ƒ≤M ™e ÉªFÓe ¬∏©éàd É¡«a á«°Uƒ°üÿG ¢ûeÉg ™LGôJ ¿CG Öéj ïjQÉàdG ÈY ⁄É©dG QÉ£bCG

.ácÎ°ûe º«≤c á«fƒµdG É¡FOÉÑeh ¿É°ùfE’G

ôjô– ¤EG Iô°TÉÑe ¬éàj  ´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ ôFGódG ¢TÉ≤ædG á©«ÑW ‘ ≥ª©H πeCÉàŸGh

` IóMƒe IQhô°†dÉH â°ù«dh ` ácÎ°ûe á«ª∏Y ájDhQ AÉæÑd ¢ù«FôdG πNóŸG ƒgh ±ÓÿG ™°Vƒe

‘ º«≤dG ¤EG ô¶ædG ‘ øªµj’ ±ÓÿÉa ,Úª∏©àŸG iód º«≤dG áeƒ¶æe AÉæÑd É≤∏£æe ¿ƒµJ

±É°üfE’Gh áeGôµdGh IGhÉ°ùŸGh ∫ó©dGh ájô◊G PEG ±ÓN ÓH á«fƒc º«b º«≤dG πµa ÊƒµdG Égó©H

øeh ,¬æjO hCG ¬bôY hCG ¬fƒd ∞∏àNG Éª¡e ¿É°ùfEG πµd É«fƒc ÉÑ∏£e ’EG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ’ ÉgÒZh

ºé°ùæj ’ ≈ëæeh ,QÈe ÒZ GQÉµàMG äÉ«°Uƒ°üÿG øe ÉgQÉÑàYÉH º«≤dG øY åjó◊G ¿ƒµj Éæg

.¢ùHÉM ¿hO ¿ƒµdG AÉ°†a ‘ É«©«ÑW ¢ùØæàJ »àdG É¡JGP º«≤dG á©«ÑW ™e

Iƒ≤H Iô°VÉM É¡°ùØf óŒ ™ªà›h áeCG πµd ájQÉ°†◊G äÉ«°Uƒ°üÿGh á«©LôŸG øµd

∫hGóàJ É¡æµd ±ÓN ÓH á«fƒc áª«b ájô◊Éa ,É¡JGP áª«≤dG ‘ ¢ù«dh áª«≤dG Ωƒ¡Øe ójó– ‘

ájô◊G øY ÉYÉaO ∫hó∏d á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG ‘ πNóàdG íÑ°ü«a ,áØ∏àfl º«gÉØÃ ÜÉ£ÿG ‘

∫hÉæJ íÑ°üjh ,hõ¨ŸG ±ôY ‘ ¢SÉØfCÓd Éªàch Gô¡bh Éª∏Xh ,…RÉ¨dG ±ôY ‘ É¡d É°ùjôµJh

,É¡dhÉæàj øe ±ôY ‘ ó°ù÷G ‘ ±ô°üàdG ájôM QÉÑàYÉH ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øe É≤M äGQóıG

»ë°üdG è«°ùædG ≈∏Y GQô°V É¡«a iôj øe ±ôY ‘ ™ªàÛGh ¢ùØædG ≥M ‘ ΩôL »gh

ÉeôLh ,ÒÑ©àdG ájôM QÉWEG ‘ ÉMÉÑe ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ ¢Só≤ŸG OÉ≤àfG íÑ°üjh ,»YÉªàL’Gh

¢ùbh .™ªàÛG ÇOÉÑeh ÇQÉ≤dG º«b ΩÎ– ¿CG »¨Ñæj á«dhDƒ°ùe ΩÓYE’G ¿CG iôj øe …CGQ ‘

.∂dP ≈∏Y

™e ¢†bÉæàj ’h º«≤dG áeƒ¶æe AÉæH ‘ …õcôe á«©LôŸG Qƒ°†M ¿CG hóÑj Éæg øeh

‘ ¬î«°SôJ ≈∏Y πª©J âbƒdG ¢ùØf ‘h ,Ωƒ¡ØŸG Oó– á«©LôŸÉa á«fƒµdG º«≤dG á©«ÑW

¢SƒØf ‘ º«≤dG ï«°SôJh π≤f ≈∏Y πª©J ájƒHôJ áeƒ¶æe …CG ºµëj …òdG QÉWE’G »gh ,™ªàÛG

Ωƒ∏Y ójóL ‘ ¬fÉ°üZCGh ,¬à«©LôŸ …QÉ°†◊G ≥ª©dG ‘ √QhòL óéj Oóéàe Qƒ¶æÃ  áÄ°TÉædG

:Iô°UÉ©ŸG º∏©àdG äÉjô¶fh á«HÎdG

AÉæHh π«∏–h ójó– ‘ Égóªà©æ°S »àdG êÉeOE’G á«©Lôe OóëàJ QÉWE’G Gòg ‘h

ájô¶ædG É¡dƒ°UCG ¤EG Ióæà°ùŸG á«eÓ°SE’G áeCÓd ájQÉ°†◊G á«©LôŸG ‘ º«≤dG Ëƒ≤Jh õjõ©Jh

,á«fÉ°ùfE’G äGQÉ°†◊Gh äÉaÉ≤ãdG πc ‘ »HÉéjE’G ≈∏Y íàØæŸG OÉ¡àL’Gh áæ°ùdGh ¿BGô≤dG øe

»ŸÉ©dG …QÉ°†◊G Égó©ÑHh ,Oóéà∏d äÉeƒ≤eh ,»îjQÉJ AGôK øe á«©LôŸG √òg ¬∏ª– ÉÃh

äGQÉ°†◊Gh äÉaÉ≤ãdG QGƒM Oƒ≤`J á«©Lôe É¡∏©éj É‡ ,äÉ«æK’Gh äÉ«eƒ≤dG ÖYƒà°ùj …òdG

.ácÎ°ûŸG º«≤dG áeƒ¶æe AÉæH iƒà°ùe ≈∏Y á°UÉNh .RÉ«àeÉH
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Y: á«eÓ°SE’G á«©LôŸG ‘ º«≤dG
ÚMº˘«˘≤˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘e ó‚ á˘«˘°üæ˘dG √QOÉ˘°üe ¤EGh »˘eÓ˘°SE’G É˘æ˘KGô˘˘J ¤EG ™˘˘Lô˘˘f

áØ°SÓØdGh øjôµØŸG äÉeÉªàgG ‘ Gô°VÉM ∫ÉªYC’G ídÉ°üH ¢ùØædG á«cõJh ¥ÓNC’Gh

…RGôdG ôµHƒHCG áØ°SÓØdG øe Öàc ó≤a ,ïjQÉàdG ôe ≈∏Y Úª∏°ùŸG á«HÎdG AÉª∏Yh AÉ¡≤ØdGh

ä)313 ä) ¬jƒµ°ùe øHG Öàch ''ÚcÉ°ùŸGh AGô≤ØdG '' ¬HÉàc (`g421Öjò¡J '' ¬HÉàc (`g

 ä) »HGQÉØdG ô°üf ƒHCG Öàch  ''¥ÓNC’G339'' á∏°VÉØdG áæjóŸG πgCG AGQBG '' ¬HÉàc (`g

 ä) »°ùdófC’G áLÉH øHG Öàch , ''á«cƒ∏ŸG ÜGOB’G '' ÜÉàch533∞dCGh '' ¢ùØædG '' ¬HÉàc ( `g

 ä) ó°TQ øHG595øe á©jô°ûdGh áªµ◊G ÚH Éª«a ∫É≤ŸG π°üa '' Ò¡°ûdG ¬HÉàc (`g

.''∫É°üJ’G

ΩÉ˘µ˘MC’G ¿É˘«˘Ñ˘H ¿ƒ˘∏˘¨˘°ûæ˘e º˘gh ` Gƒ˘fÉ˘µ˘a ¿hô˘°ùØŸGh ¿ƒ˘KóÙGh AÉ˘¡˘≤˘˘Ø˘˘dG É˘˘eCG

¤EG  ∂dP øe ó©HCG ¿hô¶æj πH ,É¡«a »¡≤ØdG ÖfÉ÷G ≈∏Y ô¶ædG ¿hô°ü≤j ’  ` á«Yô°ûdG

¬H πª©dGh QhõdG òÑf πãe ,IOófi º«≤H É¡æe Òãc ‘ §ÑJôJ »àdG Égó°UÉ≤eh É¡J’BÉe

,á°UÉN äÉØdDƒe ó°UÉ≤ŸG √òg RGôHE’ GhOôaCG óbh ,∂dP ÒZh IÉcõdG ó°UÉ≤e øe ó°ü≤ªc

äÉØæ°üe ™ªàÛGh ¢ùØædG á«cõJ ‘ ÉgôKCGh º«≤dGh ¥ÓNC’G áeƒ¶æŸ Gƒ©°Vhh Éªc

 ä) ∑QÉÑŸG øHG Öàc Gòµgh ,IójóY πFÉ°SQh äÉØdDƒeh181¬∏ãeh '' ógõdG '' ÜÉàc ( `g

 ä) ìGô÷G øHG ™«ch ΩÉeE’G π©a197 ä) πÑæM øH óªMCG ΩÉeE’Gh ( `g241,ÉªgÒZh (`g

 ä) …QÉîÑdG π«YÉª°SEG øH óªfi ΩÉeE’G OôaCG Éªc256∞dCGh , ''OôØŸG ÜOC’G '' ¬HÉàc (`g

 ä) »FÉ°ùædG ΩÉeE’G 303ø°ù◊G ƒHCG ΩÉeE’G ∞dCG Éªc ,''á∏«∏dGh Ωƒ«dG πªY'' ¬HÉàc (`g

 ä) …OQhÉŸG450AÉ¡≤ØdGh ÚKóÙG øe óMGh ÒZ ∞dCGh ''øjódGh É«fódG ÜOCG '' ¬HÉàc (`g

 ä) »≤¡«ÑdG ΩÉeE’G π©a Éªc  ¿ÉÁE’G Ö©°T ‘457‹Gõ¨dG óeÉM ƒHCG ΩÉeE’G ∞dCGh , ( `g

 ä)505øHGh ,''πª©dG ¿Gõ«e'' ''ÜÉàc '' øjódG Ωƒ∏Y AÉ«MEG '' Ò¡°ûdG ¬HÉàc ÖfÉL ¤EG ( `g

 ä) …Rƒ÷G596ΩÓ°ùdG óÑY øH õ©dG AÉª∏©dG ¿É£∏°S ∞dCGh ,''IƒØ°üdG áØ°U '' ¬HÉàc ( `g

‘ ∞«dCÉàdG AÉª∏©dG øe óMGh ÒZ øY ±ôYh , ''∫GƒMC’Gh ±QÉ©ŸG Iôé°T ''π«∏÷G ¬HÉàc

 ΩÉeE’G π©a Éªc ∫BÉŸGh ∫É◊G ‘ É¡JQƒ£N ≈∏Y É¡«ÑæJ '' ôFÉÑµdG '')»ÑgòdG847ÒZh (`g

.Òãc A’Dƒg

∂dP ôKCGh ¥ÓNC’Gh º«≤dG á«ªgCGh áª«b ¤EG ¬«ÑæàdG ‘ Oƒ¡÷G √òg äôªà°SG óbh

AÉª∏Y ´ƒ°VƒŸG ‘ Öàc å«M ô°VÉ◊G Éfô°üY ¤EG ™ªàÛG áfÉ«°Uh ¢ùØædG á«cõJ ‘

¬∏dG óÑY óªfi ï«°ûdGh  ''º∏°ùŸG ≥∏N '' ¬HÉàc ‘ ‹Gõ¨dG óªëªc ¿hô°UÉ©e ¿hôµØeh

¬HÉàc ‘ øªMôdG óÑY ¬W QƒàcódGh ''ËôµdG ¿BGô≤dG ‘ ¥ÓNC’G Qƒà°SO '' ¬HÉàc ‘ RGQO
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â∏é°S Éªc ,á«eÓ°SE’G á«HÎdG øY ¬à∏°ù∏°S ‘  ø÷Éj OGó≤e PÉà°SC’Gh '' ¥ÓNC’G ∫GDƒ°S ''

á©eÉL øe ÌcCG ‘ á«eÓ°SE’G ¥ÓNC’Gh º«≤dG ´ƒ°Vƒe ‘ √GQƒàcódG πFÉ°SQ äGô°ûY

äÉeÉªàgG ‘ ¥ÓNC’Gh º«≤dG ´ƒ°Vƒe ádÉ°UCG øY ∞°ûµj ∂dP πc á«ÑæLCGh á«HôY

¬ãëH ‘ Úæ«©dG ƒHCG π«∏N »∏Y QƒàcódG PÉà°SC’G ∫ƒ≤j ïjQÉàdG ÈY Úª∏°ùŸG øjôµØŸG

‘ º«©ædG Iô°†f '' áYƒ°Sƒe øª°V Qƒ°ûæŸG '' ΩÓ°SE’G ‘ ájƒHÎdG º«≤dGh ¥ÓNC’G'' º«≤dG

Ió˘jó˘Y á˘«˘eÓ˘°SEG äÉ˘Ø˘dDƒ˘e ∑É˘æ˘g ¿EG ∫ƒ˘≤˘dG á˘°UÓ˘Nh '' Ëô˘µ˘dG ∫ƒ˘°Sô˘˘dG ¥Ó˘˘NCG ΩQÉ˘˘µ˘˘e

øµÁ äÉØdDƒŸG øe πFÉ¡dG ºµdG Gòg ¤EG á«∏«∏– Iô¶æHh »bÓNC’G ∫ÉÛG ‘ áYƒæàeh

: á«dÉàdG ™«°VGƒŸGh •É≤ædG ‘ ¬àæª°†J Ée ºgCG ¢UÓîà°SG

 @≥∏©àj Ée πch ™ªàÛGh OôØdG IÉ«M ‘ É¡à«ªgCGh É¡JQhô°Vh ¥ÓNC’G ≈æ©e

.á«cƒ∏°S hCG ájô¶f åMÉÑe øe ∂dòH

√ô°SCÉH ™ªàÛG ìÓ°UEGh πH Iô°SC’G ìÓ°UEGh ó°ù÷G ìÓ°UEGh ¢ùØædG ìÓ°UEG @

√ô°SCÉH ™ªàÛG ìÓ°UEG ¬«∏Y ÖJÎj Ée »gh »°SÉ«°ùdG ∫ÉÛG ‘ ¥ÓNC’G @

 πLh õY ¬≤dÉNh ¿É°ùfE’G ÚH ábÓ©dG É¡«∏Y ¿ƒµJ ¿CG Öéj »àdG ¥ÓNC’G @

¿BGô≤dG πgCGh AÉª∏©dG ¥ÓNCÉc á«YƒædG ¥ÓNC’G @

 @»g »àdGh ™ªàÛGh OGôaC’G É¡æY »∏îàj ¿CG »¨Ñæj »àdG á«Ñ∏°ùdG ¥ÓNC’G

ájÉbƒdGh É¡«∏Y AÉ°†≤dGh É¡àHQÉfi øe óH’ »àdG ácÉàØdG ¢VGôeC’G áHÉãÃ

É¡à÷É©e á«Ø«ch ,É¡æe
)1(

.

Y: º«≤dG Ωƒ¡Øe ‘
AÉ˘ª˘∏˘©˘dG É˘¡˘dhÉ˘æ˘J »˘à˘dG ™˘«˘˘°VGƒŸGh QhÉ˘˘ë˘˘ª˘˘∏˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG QÉ˘˘WE’G ƒ˘˘g Gò˘˘g ¿É˘˘c GPEG

≈∏Y ±ƒbƒdG É¡dÓN øe ∫hÉëæ°S ÉæfEÉa ,º«≤dGh ¥ÓNC’G ∫É› ‘ ¿ƒª∏°ùŸG ¿hôµØŸGh

'' º«≤∏d '' É©eÉL ÉØjô©J πµ°ûJ ,™«°VGƒŸG øe äÉà°ûdG Gò¡d á©eÉL á«Øjô©J äÉ°UÓN

á«aÉ≤ãdGh ájôµØdGh á«Ø°ù∏ØdG É¡ÑfGƒL »bÓNC’G Égó©H ÖfÉL ¤EG QÉÑàY’G Ú©H òNCÉj

äÉeÉªàgG Ö∏°U ‘ Ωƒ«dG íÑ°UCG …òdG ´ƒ°VƒŸG Gò¡d ÉªXÉf kGQÉWEG ¿ƒµJ ≈àM ájƒHÎdGh

.øjô°UÉ©ŸG ÚãMÉÑdGh øjôµØŸG
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)1 ( áYƒ°Sƒe)ËôµdG ∫ƒ°SôdG ¥ÓNCG ΩQÉµe ‘ º«©ædG Iô°†f˜(äGQƒ°ûæe ,Ú°üàıGh AÉª∏©dG øe áYƒª› ácQÉ°ûÃ ,

IóéH ™jRƒàdGh ô°ûæ∏d á∏«°SƒdG QGO/ ¢U ,∫hC’G Aõ÷G75.
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á«©eÉL ádÉ°SQ QhRQR Ëôc ∫Gƒf IQƒàcódG áãMÉÑdG äõ‚CG ¥É«°ùdG Gòg ‘h

ÉgQƒ£Jh á«bÓNC’G º«≤dG ®ÉØdCG ºé©e '' ¿GƒæY â– ähÒÑH ¿ÉæÑd áÑàµe øY äQó°U

áª«≤∏d …ƒ¨∏dG ∫ƒdóŸG É¡«a äó°UQ '' ËôµdG ¿BGô≤dG á¨dh »∏gÉ÷G ô©°ûdG á¨d ÚH ‹’ódG

( Ω h ¥) IOÉe øe äòNCG '' áª«≤dG ¿CG ¤EG ¬«a â°ü∏N ,(Ω h ¥) Qòé∏d ËôµdG ¿BGô≤dG ∫Éª©à°SGh

GPEG ôeC’G ΩÉbh ,±ƒbƒdGh ÜÉ°üàf’G : »g áØ∏àfl ¿É©e ≈∏Y ád’ó∏d ÉgQòL πª©à°SG óbh

áØ∏àıG É¡¨«°üH IOÉŸG äOQh ó≤a ËôµdG ¿BGô≤dG ‘ ÉeCG ,∫ó©dG :ΩGƒ≤dGh ,ΩÉ≤à°SGh ∫óàYG

∫GóàY’Gh ÜÉ°üàf’Gh ¢Vƒ¡ædGh äÉÑãdG ∫ƒM É¡∏c QhóJ Iôe áFÉªà°Sh Úà°Sh ióMEG

êÉLƒY’G ádGREGh πjó©àdGh ,ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG ¬«fÉ©Ã
)1(

.

iôj PEG ,IOó©àŸG åëÑdG äÉbÉ«°S ‘ º«≤∏d »MÓ£°U’G ∫ƒdóŸG áãMÉÑdG ôcòJh

áYÉªL hCG ¢üî°T É¡H ±Î©j ∑ƒ∏°ùdG ‘ hCG OƒLƒdG ‘ á≤jôW '' áª«≤dG ¿CG ¿ƒ«YÉªàL’G

ÉHƒZôe GôeCG º¡«dEG Ö°ùæJ øjòdG OGôaC’G hCG äÉaô°üàdG øe π©Œh ióàëj ∫Éãe É¡fCG ≈∏Y

º¶ædG Qƒ£Jh á«îjQÉàdG äÉ°SGQódÉH ¿ƒªà¡ŸG iôjh ,'' ôjó≤J ÒN GQó≤e ÉfCÉ°T hCG ¬«a

'' áæ«©e á«æeR IÎa ∫ÓN áYÉªL õ«Á …òdG »≤∏ÿG ∑ƒ∏°ùdG '' »g º«≤dG ¿CG ájQÉ°†◊G

¿CG iÒa »Ø°ù∏ØdG åëÑdG ÉeCG ''áLÉ◊G ó°ùj Ée πc'' ºgóæY º«≤dÉa ¿ƒjOÉ°üàb’G ÉeCG

»gh ,™ªàÛG ‘ ÉHƒ∏£eh ¬«a ÉHƒZôe GôeCG A»°ûdG  øe π©Œ »àdG áØ°üdG '' »g áª«≤dG

øe ™°SGh AõL ∂dòH »gh ,ájôëH É¡©æ°üj äÉjÉZ ƒëf ¿É°ùfE’G øe ä’É©ØfGh É«∏Y πãe

''á«°SÉ«°ùdG áØ°ù∏ØdGh ¥ÓNC’G º∏Y
)2(

 .

äÉ˘gÉŒG ¢ùµ˘©˘J á˘∏˘KÉ‡ ∞˘jQÉ˘©˘J Úæ˘«˘©˘dG ƒ˘HCG π˘«˘∏˘N »˘∏˘Y Qƒ˘à˘˘có˘˘dG OQhCG ó˘˘bh

º«≤dG '' ¬«a ∫Éb á«eÓ°SE’G ájDhôdG ¤EG OÉæà°S’ÉH º«≤∏d ÉØjô©J QÉàNGh åëÑdG ä’É›h

¿ƒµdG øY á«°SÉ°SCG äGQƒ°üJ øe á©HÉædG ΩÉµMC’Gh ÒjÉ©ŸG øe áYƒª› '' á«eÓ°SE’G

∫ÓN øe ™ªàÛGh OôØdG iód ¿ƒµàJ ,ΩÓ°SE’G ÉgQƒ°U Éªc ¬dE’Gh ¿É°ùfE’Gh IÉ«◊Gh

±GógCG QÉ«àNG øe ¬æµ“ å«ëH ,áØ∏àıG á«JÉ«◊G äGÈÿGh ∞bGƒŸG ÚH πYÉØàdG

»∏ª©dG ∑ƒ∏°ùdG ‘ hCG äÉeÉªàg’G ‘ ó°ùéàJh ,¬JÉfÉµeEG ™e ≥ØàJ ¬JÉ«◊ äÉ¡LƒJh

Iô°TÉÑe ÒZ hCG Iô°TÉÑe á≤jô£H
)3(

.
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)1( '' QhRQR Ëôc ∫Gƒf IQƒàcódG¿BGô≤dG á¨dh »∏gÉ÷G ô©°ûdG á¨d ÚH ‹’ódG ÉgQƒ£Jh á«bÓNC’G º«≤dG ®ÉØdCG ºé©e

ËôµdG ¢U ,''11.Égó©HÉeh ,

)2( ¢U ,á°SGQódG ¢ùØf ‘ ÉgQOÉ°üeh äÉØjô©àdG √òg π«°üØJ ô¶fG12/.13

)3(Aõ÷G ,º«©ædG Iô°†f áYƒ°Sƒe øª°V ,ΩÓ°SE’G ‘ ájƒHÎdG º«≤dGh ¥ÓNC’G1 ¢U ,79.

Bab Awal  16/09/08  10:22  Page 17

                            



á¨∏dÉH áªà¡ŸG çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG ‘ ÉgGƒ°S Éeh äÉØjô©àdG √òg ¤EG äô¶f óbh

¥ÓNC’G º∏Yh áØ°ù∏ØdGh á«HÎdGh
)1(

É¡∏c OÉ©HC’G QÉÑàY’G Ú©H òNCÉj ∞jô©J øY ÉãMÉH

â– ¬LGQOEG øµÁ Ée πµd á£HÉ°V ÒjÉ©e Èà©J Ωƒ¡Øª∏d Iõ«‡ ¢üFÉ°üN øª°†àjh

∂dP øe ÉbÓ£fG ÈàYCGh ,∞jQÉ©àdG ‘ AÉeó≤dG á¨«°U ≈∏Y ∂dP øe ó©Ñà°ùj Éeh º«≤dG ßØd

á°†jôa º«≤dG º«∏©J '' º«≤dG ¬ãëH ‘ º«∏◊G óÑY …ó¡e QƒàcódG √OQhCG …òdG ∞jô©àdG ¿CG

¢üFÉ°üN ` ó«©≤àdG AÉª∏Yh á≤WÉæŸG áæ°S ≈∏Y ` Oóëj ¬fC’ ,¢Vô¨dG Gòg ≥≤ëj '' áÑFÉZ

á«©Lôe ¤EG óæà°ùJ ,á«fGóLhh á«∏≤Y ÒjÉ©e '' »g √óæY º«≤dÉa ,√ÒZ øY √õ«“ Ωƒ¡Øª∏d

kÉWÉ°ûf IQôµàe IQƒ°üHh á«YGh IôM IOGQEÉH QÉ«àN’G øe É¡ÑMÉ°U øµ“ ,ájQÉ°†M

áMÉàe á∏jóH á£°ûfCG øe √GóY Ée ≈∏Y ¬ëLôj ` π©ØdGh ∫ƒ≤dGh ôµØdG ¬«a ≥°ùàj ` kÉ«fÉ°ùfEG

QÉ¶àfG ¿hO √ÒZ ‘ πªàëj É‡ ÌcCG ¬∏LCG øeh ¬«a πªàëjh ,¬H ó©°ùjh ,¬«a ¥ô¨à°ù«a

''á«JGP á©ØæŸ
)2(

.

»¡aQÉÑLE’G ≈∏Y ¢ù«dh ´ÉæàbGh ôµa ≈∏Y á«æÑe É¡fƒc å«M øe á«∏≤Y ÒjÉ©e

,¬fGóLƒH ¿É°ùfE’G É¡«dEG õØëà«a ¬æe iò¨ààa πÙG QÉÑàYÉH á«fGóLh »gh ,ô¡≤dGh

»JGP ¬Lƒe É¡fC’ IôM IOGQEÉH ÊÉ°ùfEG •É°ûæd »YGƒdG QÉ«àN’G øe É¡ÑMÉ°U øµ“ º«≤dGh

¢Vô˘Ø˘J á˘«˘LQÉ˘N äÉ˘¡˘«˘Lƒ˘Jh äGAÓ˘˘eEG ¤EG á˘˘LÉ◊G ¿hO IQOÉ˘˘ÑŸG ¤EG ¿É˘˘°ùfE’G ™˘˘aó˘˘j

IOÉY íÑ°üj º«≤dÉH ¬fC’ GQôµàe QÉàıG ∑ƒ∏°ùdG Gòg ¿ƒµjh ,áæ«©e äÉ¡LƒJh  äÉcƒ∏°S

Ö«JôJ øe É¡ÑMÉ°U øµ“ É¡fC’ ÉgÒZ ≈∏Y äGQÉ«àN’ á¡Lƒe º«≤dG ¿ƒµJh ,á∏ÑLh

áªb πµ°ûJ É¡fC’ á«ë°†Jh IOÉ©°S Qó°üe º«≤dG ¿ƒµJh ,ídÉ°üŸG í«LôJh äÉjƒdhC’G

¬◊É°üe ÜÉ°ùM ≈∏Y ƒdh áeÉ©dG áë∏°üŸG ‘ ô¶ædG ¤EG ¿É°ùfE’G ™aóJh ´Éæàb’G

QOÉ°üe øe Ióªà°ùe É¡fƒµd ájQÉ°†M á«©Lôe ¤EG Ióæà°ùe ΩÉàÿG ‘ »gh ,á«JGòdG

»˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh ‘É˘≤˘ã˘dGh …ô˘µ˘Ø˘dG ï˘jQÉ˘à˘˘dG ‘ É˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘∏Œ óŒh á˘˘jOÉ˘˘¡˘˘à˘˘LG hCG á˘˘«˘˘°üf

‘ ájƒbh áÑ∏°U á«©Lôe ¤EG º«≤dG √òg óæà°ùJ ÚMh ,ô£bh áeCG πµd …OÉ°üàb’Gh

‘ GQƒ¡Xh GRhôH ÌcCG º«≤dG õ«“ »àdG ¢üFÉ°üÿG √òg ¿ƒµJ Égó°UÉ≤eh ÉgQOÉ°üe

øe ìƒ°VƒH Gòg ≈∏éàjh ,äGQÉ°†◊Gh äÉaÉ≤ãdG ™Ñ£J ºK øeh äÉ©ªàéª∏d ΩÉ©dG ∑ƒ∏°ùdG

.…ƒÑædG ÆÓÑdGh »¡dE’G »MƒdG øe Ióªà°ùŸG á«eÓ°SE’G á«©LôŸÉH º«≤dG §HQ ∫ÓN

- 18 -

)1( '' ÉæHÉàc ‘ É¡°üFÉ°üNh ÉgQOÉ°üeh á«eÓ°SE’G º«≤dG ∞jô©J øY π«°üØàdÉH ÉæãjóM ô¶fG‘ á«eÓ°SE’G º«≤dG

,''á«°SGQódG ègÉæŸG,ƒµ°ù«°ùjE’G áª¶æe äGQƒ°ûæe.2003

)2( ,''áÑFÉZ á°†jôa º«≤dG º«∏©J''ô°UÉ©ŸG º∏°ùŸG á∏› OóY ,65/66 áæ°S92/.1993

Bab Awal  16/09/08  10:22  Page 18

                         



áeƒ¶æe øY Ωƒ«dG ÉæŸÉY ‘ çóëàf ÚM ÉæfEÉa ,á«©LôŸG √òg øe ÉbÓ£fGh

øe »≤«≤◊G …QÉ°†◊G ™aGóàdG ∫É›h ,á¡L øe ¿É°ùfE’G ôgƒL Iô°TÉÑe ¢ù‰ ,º«≤dG

º¡cÓàeÉH …QÉ°†◊Gh …ôµØdG º¡îjQÉJ ÈY ¿hôîàØj ¿ƒª∏°ùŸG ¿Éc øÄdh ,á«fÉK á¡L

‘ É¡JÉ«∏Œ äóLh ,»MƒdG ¤EG óæà°ùJ áÑ∏°U á«©Lôe äGP á∏eÉµàe º«b áeƒ¶æŸ

â«≤H áeƒ¶æŸG √òg ¿EÉa ,á«fÉ°ùfE’G ïjQÉJ øe áª¡e äÉ£fi áYÉæ°Uh ¿É°ùfE’G áZÉ«°U

øe Ωó©f ’ å«ëH ,á«∏ª©dG É¡JÓ«°üØJ ‘ ≈àMh πH ,ájô¶ædG É¡dƒ°UCG ‘ IQƒª¨e

º¶æJ º«b áeƒ¶æŸ º¡cÓàeG Úª∏°ùŸGh ΩÓ°SE’G ≈∏Y ôµæj øe øjô°UÉ©ŸG øjôµØŸG

∫Éª÷Gh øØdGh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ΩÓYE’Gh π°UGƒàdGh áë°üdGh áÄ«ÑdÉH ¿É°ùfE’G äÉbÓY

óFÉ≤©dG ‘ áeÉY ÉeÉµMCGh ÉHGOBG RhÉéàj ’ º«b øe ¿ƒª∏°ùŸG ∂∏Á Ée ¿CG »Yójh ,....

.äGOÉÑ©dGh

∫ƒ°UCG äGP á∏eÉµàeh á∏eÉ°T á«©Lôe º«b áeƒ¶æe øY åëÑj Ωƒ«dG ⁄É©dGh

º«¶æJ ‘ É¡∏cCG âJCGh ,¢SÉædG ∑ƒ∏°S ‘ á«∏ªY äÉ≤«Ñ£J âaôYh πH ,áë°VGh ájô¶`f

…òdG è¡æŸG áaô©e ¤EG kÉ°†jCG áLÉM ‘ ƒgh ,¬£«ëÃh ¬°ùØæHh ¬≤dÉîH ¿É°ùfE’G ábÓY

.áÄ°TÉædG iód á«ª«≤dG áeƒ¶æŸG √òg »æÑj ¿CG øµÁ ¬à£°SGƒH

√ô°†– ‹hO »ª∏Y ≈≤à∏e øe ÌcCG ‘ ÉgÉæ°ùŸ áë∏ŸGh áª¡ŸG áLÉ◊G √òg ¿EG

≈∏Y ≥aGƒàdG ¤EG ÚbGƒàdG ÚØ°üæŸG ÚãMÉÑdG äÉHÉàc ‘ É«eƒj ÉgCGô≤fh ,áØ∏àıG π∏ŸG

≈¶d øe ¬«a »∏£°üJ Ée øe á«fÉ°ùfE’G ò≤æJ ácÎ°ûŸG á«fÉ°ùfE’G º«b øe áeƒ¶æe

. ...äÉYGô°üdGh Ühô◊G

¤EG  ` ≈°†e âbh …CG øe ÌcCGh ` Ωƒ«dG Éæ©aóJ »àdG »g á«ŸÉ©dG áLÉ◊G √òg ¿EG

á˘jQÉ˘°†◊G º˘«˘≤˘dG á˘eƒ˘¶˘æ˘e ,á˘æ˘µ˘ªŸG π˘°UGƒ˘à˘dG §˘FÉ˘°Sh π˘µ˘H ÚŸÉ˘©˘dG ΩÉ˘eCG §˘˘°ùÑ˘˘f ¿CG

(∞jô°ûdG åjó◊Gh ËôµdG ¿BGô≤dG) á«°üædG á«©LôŸG ‘ É¡∏«°UCÉJ øe ÉbÓ£fG á«eÓ°SE’G

á˘eCÓ˘d ¥ô˘°ûŸG …QÉ˘°†◊G ï˘jQÉ˘à˘dG Gò˘ch ,Iô˘£˘©˘dG IÒ°ùdG ‘ á˘«˘≤˘«˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘∏Œh

,áeƒ¶æŸG √ò¡d áfRGƒàŸGh á∏eÉµàŸG á«dƒª°ûdG ájDhôdG RGôHEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«eÓ°SE’G

É¡˘Ñ˘bÉ˘©˘J ‘ ∫É˘«˘LC’G ió˘d º˘«˘≤˘dG √ò˘g ï˘«˘°Sô˘J π˘FÉ˘°Shh ¥ô˘W ‘ á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ÜQÉ˘é˘à˘dGh

.ÌdG ™ÑæŸG Gòg øe ⁄É©dG ó«Øà°ùj ≈àM ,É¡KQGƒJh

OÉ©`HC’G √ò`gh ádÉ°SôdG √òg QÉÑ`àY’G Ú`©H á`«ª«∏©àdG Éæ``égÉæe äò`NCG π`¡a

êPÉ`‰ ∫Ó`N ø`e √ó`°UQ ∫hÉëæ°S Ée ∂dP ? É¡JÉLôfl áZÉ«`°U ‘ á`jQÉ``°†◊G

.á∏`ãeCGh
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YQƒ°†M⁄É©˘dG ‘ º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘HÎdG á˘ª˘¶˘fC’ iÈµ˘dG ó˘°UÉ˘≤ŸG ‘ º˘«˘≤˘dG
(êPÉ‰ ∫ÓN øe) »eÓ°SE’G

øjƒµàdGh á«HÎdG ó°UÉ≤Ÿ ≥«bódGh »ª∏©dG Ëƒ≤àdG ΩÉ≤ŸG Gòg ‘ ÉæWô°T øe ¢ù«d

Aƒ°V ‘ ó°UÉ≤ŸG √ò¡d ájó≤f IAGôb Éæeób ó≤a êPÉªæc ÉgÉfóªàYG »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘

ô°UÉ©ŸG ™bGƒdG äÉLÉMh áãjó◊G ájƒHÎdG ÒjÉ©ŸG
)1(

IAGôb ‘ ó°Uôf ¿CG Éæª¡j Ée Qó≤H

ó«cCÉàdÉH RÈà°S »àdGh ,ájƒHÎdG É¡égÉæe ‘ º«≤dG ≈∏Y ¢ü«°üæàdG Qƒ°†M íeÓe á«dhCG

øe á«©eÉL ádÉ°SQ ¿ƒµj ób π≤à°ùe åëH ‘ ´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y ∫É¨à°T’G á«ªgCG

ó°UÉ≤ŸG ` Óãe ` ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷G äõcQ ó≤a ,√GQƒàcódG hCG Ωƒ∏HódG iƒà°ùe

:≈∏Y »ª«≤dG ∫ÉÛG ‘ …ƒHÎdG É¡eÉ¶æd áeÉ©dG

@øeDƒŸGh ´óÑŸGh QOÉ≤dG øWGƒŸG iód á∏eÉµàŸGh áfRGƒàŸG á«°üî°ûdG AÉæH

á«eƒ≤dG É¡aGógCG ≥«≤– á«¨H ,É¡æY ´ÉaódG ‘ ¢ü∏ıGh ,IóMGƒdG ¬àeCGh ¬æWƒH

.á«fÉ°ùfE’G

@»˘Hô˘©˘dG çGÎdG ø˘e á˘î˘°SGQ Ió˘YÉ˘b ≈˘∏˘Y º˘«˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG iƒ˘˘àfi AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘H ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’G

á˘Fõ˘é˘à˘dGh ∞˘∏˘î˘à˘dG á˘¡˘LGƒ˘e ø˘e á˘Ä˘°TÉ˘æ˘˘dG Úµ“h á˘˘«˘˘eƒ˘˘≤˘˘dG á˘˘«˘˘°Uƒ˘˘°üÿGh

.QÉª©à°S’Gh

 @äÉë∏£°üŸG ó«MƒJ ≈∏Y πª©dGh º«∏©àdG ‘ á«Hô©dG á¨∏dG ΩGóîà°SG õjõ©J

»Hô©dG øWƒdGh ájQƒ°S ‘ á«ª∏©dG
)2(

.

ÉeCGá«°SÉ˘°SC’G äÉ˘eƒ˘≤ŸG  ï˘«˘°Sô˘J ≈˘∏˘Y äõ˘cQ ó˘≤˘a :Ió˘ë˘àŸG á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘eE’G

:‘ »ª«∏©àdG É¡eÉ¶æd á«ª«≤dG ó°UÉ≤ŸG äOóëa ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ™ªàÛ

.AGOCGh IQÉ¡eh kÉcƒ∏°Sh Ió«≤Y ,á∏eÉµàŸG á«fÉ°ùfE’G á«°üî°ûdG AÉæH @

.á«aÉ≤ãdG á«JGòdG õjõ©Jh ,»eÓ°SE’Gh »Hô©dGh »æWƒdG AÉªàf’G º«YóJ @

.º«∏©à∏d á¨d á«Hô©dG OÉªàYG @

- 20 -

)1(ájQÉ°†◊G âHGƒãdG ÚH ô°UÉ©ŸG »eÓ°SE’G »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ‘ øjƒµàdGh á«HÎdG ó°UÉ≤e'' ¿Gƒæ©H ÉæãëH ô¶fG

á©HÉàdG º«∏©à∏d á«ŸÉ©dG á«eÓ°SE’G áÄ«¡dG É¡àª¶f »àdG á«dhódG IhóædG ¤EG Ωó≤e åëH ƒgh ,''á«dhódG äGÒ¨àŸGh

 á£HGôd '' ´ƒ°Vƒe ‘ »eÓ°SE’G ⁄É©dG»eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ ΩÉ©dG º«∏©àdG QÉ°ùŸ á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ ƒëf¢SQÉe ,ΩƒWôÿG ,''

2006, : ÉæHÉàc øª°V ô°ûfhÒ¨àe ⁄ÉY ‘ á«eÓ°SE’G á«HÎdG ÜÉ£NçÉëHC’Gh äÉ°SGQó∏d »Hô¨ŸG õcôŸG äGQƒ°ûæe ,

 ájƒHÎdG.2006

)2 ( :¿GƒæY â– â«fÎfC’G áµÑ°T ≈∏Y ájQƒ°ùdG º«∏©àdG IQGRh ™°Vƒe ô¶fGhttp:www.syrianeducation.org.sy,

Ωƒj ™bƒŸG øe äÉ«£©ŸG √òg äòNCG26/1/.2006
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á«eÓ°SE’G á«Hô©dG áaÉ≤ãdG Aƒ°V ‘ iôNC’G Üƒ©°ûdG äÉaÉ≤K ™e π°UGƒàdG @
)1(

.

…ƒHÎdG É¡eÉ¶f ó°UÉ≤Ÿ ÉeÉY GQÉWEG äOóM ó≤a : ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ÉeCG

,Égô°ûfh á«eÓ°SE’G Ió«≤©dG ¢SôZh ,kÓeÉµàe Éë«ë°U Éª¡a ΩÓ°SE’G º¡a) ‘ πãªàŸGh

äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ¬HÉ°ùcEGh ,É«∏©dG πãŸÉHh á«eÓ°SE’G º«dÉ©àdGh º«≤dÉH ÖdÉ£dG ójhõJh

Év«YÉªàLGh ÉjOÉ°üàbG ™ªàÛG ôjƒ£Jh ,IAÉæÑdG á«cƒ∏°ùdG äÉgÉŒ’G á«ªæJh ,áØ∏àıG

QÉWE’G Gòg øe ÉbÓ£fGh (¬©ªà› AÉæH ‘ É©aÉf kGƒ°†Y ¿ƒµ«d OôØdG áÄ«¡Jh ,kÉ«aÉ≤Kh

:‘ Gójó– »ª«≤dG ∫ÉÛG ‘ …ƒHÎdG É¡eÉ¶f ó°UÉ≤e äOóM

@∞dÉîj CGóÑe hCG ΩÉ¶f πc øe IAGÈdÉH ∂dPh ,ΩÓ°SE’G á©jô°ûd A’ƒdG ìhQ á«ªæJ

.á∏eÉ°ûdG áeÉ©dG É¡eÉµMCG ≥ah äÉaô°üàdGh ∫ÉªYC’G áeÉ≤à°SGh ,á©jô°ûdG √òg

 @ó¡©Jh ,Éª¡¶ØM á˘jÉ˘YQh ,É˘ª˘¡˘à˘fÉ˘«˘°üH ¬˘dƒ˘°SQ á˘æ˘°Sh ¬˘∏˘dG ÜÉ˘à˘µ˘d á˘ë˘«˘°üæ˘dG

.Éª¡«a AÉL ÉÃ πª©dGh ,Éª¡eƒ∏Y

.ΩÓ°SE’G ádÉ°SQ πª◊ áeRÓdG äGQó≤dGh ôYÉ°ûŸGh QÉµaC’ÉH OôØdG ójhõJ @

 @∫Éª©à°S’ á«≤∏ÿG §HGƒ°†dG ≈∏Y ó«cCÉàdGh º∏°ùŸG ‘ ÊBGô≤dG ≥∏ÿG ≥«≤–

.'' ¥Ó rNC’G nΩ pQÉµe ºq“C’ oâã©oH ÉªsfEG '' áaô©ŸG

 @¬JÉ«dhDƒ°ùÃ ô©°ûjh ,¬àeoCG AÉæH ‘ á◊É°U áæÑd ¿ƒµ«d øeDƒŸG øWGƒŸG á«HôJ

.É¡æY ´ÉaódGh √OÓH áeóÿ

 @Ée ±É°ûàcGh ,™æ°üdG Ö«éYh ,≥∏ÿG º«¶Y øY í«°ùØdG ¿ƒµdG Gòg ‘ Ée á°SGQO

¿É«c ™aôd ÉgÒî°ùJh É¡æe IOÉØà°SÓd ≥dÉÿG IQób QGô°SCG øe ¬«∏Y …ƒ£æj

.¬àeCG RGõYEGh ΩÓ°SE’G

 @øjO ΩÓ°SE’G ¿EÉa ,ΩÓ°SE’G á©jô°T ‘ øjódGh º∏©dG ÚH ΩÉàdG ΩÉé°ùf’G ¿É«H

πc ‘ ÉgQƒ°U ≈bQCG ‘ ájô°ûÑdG IÉ«◊G ÖdÉ£Ã »Øj »eÓ°SE’G ôµØdGh ,É«fOh

.ô°üY

 @»eÓ°SEG Qƒ°üJ øY GhQó°ü«d ,OGôaC’G iód »é¡æŸG »eÓ°SE’G ôµØdG øjƒµJ

.äÓ«°üØJ øe É¡æY ´ôØàj Éeh ,IÉ«◊Gh ¿É°ùfE’Gh ¿ƒµdÉH ≥∏©àj Éª«a óMƒe

)1( ¿GƒæY â– â«fÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘ º«∏©àdG IQGRh ™bƒe ô¶fGttp:www.moe.gov.ae.
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 @IógÉ°ûŸG ≈∏Y IQó≤dG ájƒ≤Jh ,Ú«ª∏©dG ÒµØàdGh åëÑdG ìhQ á«ªæJh ™«é°ûJ

‘ ¬q∏dG áªµM ∑GQOEGh ,¬«a Éeh ¿ƒµdG ‘ ¬q∏dG äÉjBÉH  ÜÓ£dG Ò°üÑJh ,πeCÉàdGh

á«YÉªàL’G IÉ«◊G AÉæH ‘ ∫É©ØdG √QhóH ´Ó£°V’G øe OôØdG Úµªàd ¬≤∏N

.Éª«∏°S kÉ¡«LƒJ É¡¡«LƒJh

 @,áMÉÑŸG ¿ƒæØdGh ÜGOB’Gh Ωƒ∏©dG øjOÉ«e ‘ á«ŸÉ©dG äGRÉ‚E’ÉH ΩÉªàg’G

ΩÓYCG ¬H º¡°SCG Ée RGôHEG h ,áeÉY á«fÉ°ùfE’G Oƒ¡÷ IôªK Ωƒ∏©dG Ωó≤J ¿CG QÉ¡XEGh

¿É«ÑJh ,»eÓ°SE’G ôµØdG ä’ÉLôH áÄ°TÉædG ∞jô©Jh ,∫ÉÛG Gòg ‘ ΩÓ°SE’G

.á«∏ª©dGh á«ª∏©dG øjOÉ«ŸG ∞∏àfl ‘ º¡dÉªYCGh º¡FGQBG ‘ QÉµàH’ nG »MGƒf

 @ô¶f á¡Lh ¿É«Hh ,¬æe IÈ©dG ¢UÓîà°SG ™e á«é¡æe á°SGQO ïjQÉàdG ¢ùjQóJ

ΩÓ˘°SE’G ï˘jQÉ˘J ‘ Ió˘dÉÿG ∞˘bGƒŸG RGô˘˘HEGh ,¬˘˘©˘˘e ¢VQÉ˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a ΩÓ˘˘°SE’G

á˘≤˘ã˘dG É˘¡˘jó˘d ó˘dƒ˘J ,á˘ª˘∏˘°ùŸG É˘˘æ˘˘dÉ˘˘«˘˘LC’ Ihó˘˘b ¿ƒ˘˘µ˘˘J ≈˘˘à˘˘M ,¬˘˘à˘˘eCG IQÉ˘˘°†Mh

.á«HÉéjE’Gh

 @á«fÉ°ùfEG á«ŸÉY IQÉ°†Mh ,Ió«∏J á«eÓ°SEG OÉ›CG øe º¡æWƒd ÉÃ ÜÓ£dG Ò°üÑJ

·CG ÚH á«ªgCG øe ¬àfÉµŸ ÉÃh ,ájOÉ°üàbGh á«©«ÑWh á«aGô¨L ÉjGõeh ,á≤jôY

.É«fódG

 @∞∏àfl ≈∏Y ±ô©àdÉH ÜÓ£dG ¥ÉaBG ™«°SƒJh ,áØ∏àıG É¡YGƒfCÉH áÄ«ÑdG º¡a

≈∏Y ó«cCÉàdG ™e ,á«©«ÑW äGhôKh êÉàfEG øe ô£b πc ¬H õ«ªàj Éeh ⁄É©dG QÉ£bCG

ÉgQhOh ,…OÉ°üàb’Gh ,‘Gô¨÷G Égõcôeh ,ΩÉÿG ÉgOQGƒeh ÉfOÓH äGhôK

QÉ¡XEGh ,¬JƒYO ÖLGƒH ΩÉ«≤dGh ,ΩÓ°SE’G ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ …OÉ«≤dG »°SÉ«°ùdG

.¬àeCG §HGôJ ≈∏Y πª©dGh ,»eÓ°SE’G ⁄É©dG áfÉµe

 @á«∏°UC’G º¡à¨d ÖfÉéH ,πbC’G ≈∏Y á«◊G äÉ¨∏dG øe iôNCG á¨∏H ÜÓ£dG ójhõJ

π≤f ≈∏Y πª©dGh ,á©aÉædG äGQÉµàH’Gh ¿ƒæØdGh ±QÉ©ŸGh Ωƒ∏©dG øe Ohõà∏d

áeóNh ΩÓ°SE’G ô°ûf ‘ ÉeÉ¡°SEGh ,iôNC’G äÉ©ªàÛG ¤EG ÉæaQÉ©eh Éæeƒ∏Y

.á«fÉ°ùfE’G

.»ë°üdG »YƒdG ô°ûfh ,áª«∏°ùdG á«ë°üdG äGOÉ©dG ≈∏Y ÜÓ£dG ójƒ©J @

 @IóYÉ°ùeh ,á∏Môe πc ‘ ÚÄ°TÉæ∏d »°ùØædG ƒªædG πMGôe ¢üFÉ°üN IôjÉ°ùe

≈∏Y ó«cCÉàdGh ,Év«YÉªàLGh ,Év«ØWÉYh ,É«∏≤Yh ,Év«MhQ :…ƒ°ùdG ƒªædG ≈∏Y OôØdG
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¢UÉÿG ∑ƒ∏°ù∏d ∫hC’G ¬LƒŸG »g ¿ƒµJ å«ëH á«eÓ°SE’G á«MhôdG á«MÉædG

. ...™ªàÛGh OôØ∏d ΩÉ©dGh

@≈∏Y ¢†◊Gh ,√Qƒ°U ôFÉ°S ‘ ¬H IOÉ°TE’Gh ,ÜÓ£dG ¢SƒØf ‘ πª©dG ÖM ¢SôZ

fÉ≤JEG∂dP ≈∏Y ¿É©à°ùjh ,áeC’G ¿É«c AÉæH ‘ √ôKCG ióe ≈∏Y ó«cCÉàdGh ,¬«a ´GóHE’Gh ¬

: »∏j ÉÃ

 @IOÉ©à°SGh ,Éæbƒ≤M OGOÎ°SGh ,ÉæFGóYCG áehÉ≤Ÿ »eÓ°SE’G OÉ¡÷G ìhQ ®É≤jEG

.ΩÓ°SE’G ádÉ°SQ ÖLGƒH ΩÉ«≤dGh ,ÉfOÉ›CG

¬àeCG IóMh RÈJh ΩÓ°SE’G AÉæHCG ÚH §HôJ »àdG á≤«KƒdG äÓ°üdG áeÉbEG @
)1(

.

ÉeCGègÉæŸGh èeGÈdG á©LGôŸ ¢†«HC’G ÜÉàµdG OóM ó≤a á«Hô¨ŸG áµ∏ªŸG ‘

á«Hô¨ŸG øjƒµàdGh á«HÎdG ègÉæe á©LGôŸ áeÉ©dG á`jƒHÎdG äÉ¡LƒàdGh äGQÉ`«àN’G

:‘

 @,»Hô¨ŸG º∏©àª∏d áëàØàeh áfRGƒàeh á∏≤à°ùe á«°üî°T øjƒµJ ‘ áªgÉ°ùŸG

;¬©ªà› äGQƒ£Jh ¬æWh ïjQÉJh ¬à¨dh ,¬JGPh ¬æjO áaô©e ≈∏Y Ωƒ≤J

 @∞∏àfl ‘ ÊÉ°ùfE’G ôµØdG äÉLÉàfEG ÜÉ©«à°SGh πãªàd »Hô¨ŸG º∏©àŸG OGóYEG

;É`gQƒ£Jh á«fÉ°ùfE’G äGQÉ°†◊G ä’ƒ– º`¡Ødh ,¬JÉjƒà°ùeh ¬JGô¡¶“

 @¥ƒ≤Mh á`æWGƒŸG º«bh á«bÓNC’G º«≤dG ï«°SÎd É«≤«≤M ’É› á°SQóŸG QÉÑàYG

.á«WGô≤ÁódG IÉ«◊G á°SQÉ‡h ¿É°ùfE’G

π«©Øàdhôjƒ£Jh á«ªæJh º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG OÉªàYG ” ó≤a ,äGQÉ«àN’G √òg

á«HÎdG ègÉæe á©LGôŸ á«LƒZGó«H πNGóªc QÉ«àN’G ≈∏Y á«HÎdGh ájƒHÎdG äÉjÉØµdG

»æWƒdG ¥Éã«ŸG ‘ áàHÉK äGõµJôªc É`¡fÓYEG ” »àdG º«≤dG øe ÉbÓ£fG øjƒµàdGh

: »`a á∏ãªàŸGh ,øjƒµàdGh á«HÎ∏d

º«b `;á«eÓ°SE’G Ió«≤©dG

º`«b `;á«aÉ≤ãdGh á«bÓNC’G ÉgDhOÉÑeh ájQÉ°†◊G ájƒ¡dG

;á`æWGƒŸG º`«b `

)1( ¿GƒæY â– â«fÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ™bƒe ô¶fGhttp://www.moe.gov.sa.
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º`«b `.á`«fƒµdG ÉgDhOÉÑeh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

ÉeÉé°ùfGhIOóéàŸG äÉLÉë∏d øjƒµàdGh á«HÎdG ΩÉ¶f ™°†îj ,º«≤dG √òg ™e

,á˘¡˘L ø˘e ‘É˘≤˘ã˘dGh »˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh …OÉ˘°üà˘b’G iƒ˘à˘°ùŸG ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘Hô˘˘¨ŸG ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘∏˘˘d

πLCG øe ≈Nƒàjh .iôNCG á¡L øe Úª∏©àª∏d á«MhôdGh á«æjódG á«°üî°ûdG äÉLÉë∏dh

:á«dÉàdG äÉjÉ¨dG ∂dP

;ÉgóaGhQ πeÉµJh πYÉØJh ´ƒæàH »YƒdGh ájQÉ°†◊G á«Hô¨ŸG ájƒ¡dG ï«°SôJ `

;Iô°UÉ©ŸG á«fÉ°ùfE’G IQÉ°†◊G äGõéæeh Ö°SÉµe ≈∏Y íàØàdG `

;¬àeóN ‘ áÑZôdG õjõ©Jh øWƒdG ÖM ¢ùjôµJ `

;¥ƒ≤◊Gh äÉ`ÑLGƒdÉH »YƒdG á«ªæJ `

;á«WGô≤ÁódG á°SQÉ‡h áæWGƒŸG ≈∏Y á«HÎdG `

;±ÓàN’G ∫ƒÑbh íeÉ°ùàdGh QGƒ◊G ìhôH ™Ñ°ûàdG `

;áKGó◊Gh Iô°UÉ©ŸG º«b ï«°SôJ `
)1(

 .

ájõcôe ô¡¶J ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ÉgÉæ≤°S »àdG êPÉªædG √òg ∫ÓN øeh

á˘«˘eƒ˘≤˘dGh á˘«˘æ˘Wƒ˘dG É˘gOÉ˘©˘HCGh É˘¡˘JÉ˘«˘∏Œ ∞˘∏˘à˘˘îÃ á˘˘jƒ˘˘HÎdG äÉ˘˘eƒ˘˘¶˘˘æŸG ‘ º˘˘«˘˘≤˘˘dG

äGÒ¨àe ÜÉ©«à°SG ‘ ±ÓàNG ≈∏Yh ,äÉjƒdhC’G Ö«JôJ ‘ ±ÓàNG ≈∏Y ,á«fÉ°ùfE’Gh

äÉÑ∏£àeh …QÉ°†◊G »°VÉŸG ÜÉ˘©˘«˘à˘°SG Gò˘ch ,‹hó˘dGh »˘ª˘«˘∏˘bE’G §˘«ÙG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh

AÉæH ‘ πjõæàdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉ°SÉµ©fG ¬d âfÉc Qƒ°†◊G Gòg ¿CG ócDƒŸG øeh ,πÑ≤à°ùŸG

.Ëƒ≤àdGh ™ÑààdGh ó°Uô∏d çÉëHCÉH ¢üîj ¿CG øµÁ É‡ á«°SGQódG ègÉæŸGh èeGÈdG

)1( á«Hô¨ŸG áµ∏ªŸG ‘ á«æWƒdG á«HÎdG IQGRh: ègÉæŸGh èeGÈdG á©LGôŸ ¢†«HC’G ÜÉàµdGäGQÉ«àN’G : ∫hC’G Aõ÷G

 áëØ°üdG ,ájƒHÎdG ègÉæŸG á©LGôe ‘ Ióªà©ŸG áeÉ©dG ájƒHÎdG äÉ¡LƒàdGh11.Égó©HÉeh
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ÊÉãdG π°üØdG

º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG ™jQÉ°ûe øe ÜQÉŒh êPÉ‰

‘ Ó«°üØJ πjõæàdG ‘ √QÉKBG óéj  øjƒµàdGh á«HÎdG ó°UÉ≤e ‘ º«≤dG Qƒ°†M ¿EG

á«HÎdG ‘ á°ü°üîàe ™jQÉ°ûe ≈∏Y ÉæØbh óbh ,á«eÉ¶ædG á«ª«∏©àdG ègÉæŸGh èeGÈdG

øe Òãc ‘ …ƒHÎdG π©ØdG ôWDƒJ ,á«fhÎµdEG hCG áYƒÑ£e ≥FÉKh øY IQÉÑY º«≤dG ≈∏Y

É¡æe É«Yh á«HÎdÉH áªà¡e á«eƒµM ÒZ äÉª¶æe hCG á«eƒµM äÉ¡L ¬Jõ‚CG ,¿Gó∏ÑdG

´hô°ûe ∂dP øeh .áeÉY áØ°üH áÄ°TÉædG ∑ƒ∏°S ¬«LƒJ ‘ º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG á«ªgCÉH

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ¬Jõ‚CG …òdG '' ø°ùMCG »g »àdÉH''

™˘FÉ˘bh ø˘e É˘bÓ˘£˘fG IOófi º˘«˘≤˘H É˘°UÉ˘N É˘eÉ˘ª˘à˘gG âdhCG ™˘jQÉ˘°ûe É˘fó˘˘Lh É˘˘ª˘˘c

ègÉæŸG ‘ Iô°SC’G áfhóe ÇOÉÑeh º«b êÉeOEG ''´hô°ûe πãe áæ«©e äGóéà°ùeh çGóMCGh

åëÑdGh ôWC’G øjƒµJh ‹É©dG º«∏©àdGh á«æWƒdG á«HÎdG IQGRh ¬Jõ‚CG …òdG '' á«°SGQódG

Iô°SC’G áfhóe Qhó°U ó©H ∞«°ù«fƒ«dG áª¶æe ™e ¿hÉ©àH á«Hô¨ŸG áµ∏ªŸÉH »ª∏©dG

 .Üô¨ŸG ‘ Iójó÷G

áZÉ«°U ¤EG ¢†©ÑdG ≈©°ùj ∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G É«LƒdƒæµJ ‘ πFÉ¡dG Qƒ£àdG π©ØHh

á«JÉeƒ∏©e èeGôH êÉàfEG hCG á«fhÎµdEG ™bGƒe AÉæH ‘ É«LƒdƒæµàdG √òg ôªãà°ùJ ™jQÉ°ûe

áµÑ°T ≈∏Y áYƒ°Vƒe hCG èeóe ¢Uôb ≈∏Y ¿ƒµJ ¿CG øµÁ á«eÓ°SE’G º«≤dG ≈∏Y á«HÎ∏d

≈∏Y á«HÎdG ‘ §«°SƒdG '' ´hô°ûe ∂dP øeh ,»∏YÉØJ »ª«∏©J ™bƒe πµ°T ‘ â«fÎfE’G

.ájƒHÎdG çÉëHC’Gh äÉ°SGQó∏d »Hô¨ŸG õcôŸG √õ‚CG …òdG ''á«eÓ°SE’G º«≤dG

IóYÉ°ùŸ ,êPÉªædG √òg ‘ Ióªà©ŸG á«é¡æŸGh ΩÉ©dG QÉWE’G ¢VôY ÉfÎNG óbh

êÉàfEG ∫ÓN øe ™bGƒdG ¤EG É¡∏jõæJh á∏KÉ‡ ™jQÉ°ûe IQƒ∏H ≈∏Y ´ƒ°VƒŸÉH Ú∏¨à°ûŸG

¢UÓîà°SG ≈˘∏˘Y ΩÉ˘àÿG ‘ É˘æ˘Jó˘YÉ˘°ùe Gò˘ch .á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘J á˘£˘°ûfCG RÉ‚EGh á˘jƒ˘Hô˘J ≥˘FÉ˘Kh

.á«ª«∏©àdG ègÉæŸG ‘ º«≤dG êÉeOE’  á«∏ª©dG äGƒ£ÿG
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Y.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ,'' ÉæégÉæe ‘ º«≤dG '' ´hô°ûe

: ´hô°ûŸG áØ°U

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH …ƒHÎdG ôjƒ£àdG º°ùb õ‚CG

ájB’G π©Lh ájOƒ©°ùdG º«∏©àdG ègÉæe ‘ á«eÓ°SE’G º«≤dG Qƒ°†M ™ÑàJh ó°Uôd ÉYhô°ûe

 } áÁôµdGø°ùMCG »g »àdÉHRGôHEG ¤EG ±ó¡j »Áƒ≤J ´hô°ûe ƒgh ,´hô°ûª∏d GQÉ©°T |

OGƒŸG ∞∏àfl ‘ ∫GóàY’Gh á«£°SƒdGh QGƒ◊Gh ¢ûjÉ©àdGh íeÉ°ùàdG º«b Qƒ°†M ióe

.á«ª«∏©àdG á£°ûfC’Gh á«°SGQódG

áæ°S ´hô°ûŸG øe áYƒÑ£ŸG áî°ùædG äQó°U2002»æØdG êÉàfEÓd ¥QÉW õcôe øY

 øe óà“ ióŸG á£°Sƒàe á£N øª°V ´hô°ûŸG êQóæj ,º«ª°üàdGh2002 ¤EG.2014

: ´hô°ûŸG ô°UÉæY

ΩÉ˘©˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dG è˘gÉ˘æ˘e ‘ í˘eÉ˘°ùà˘dG á˘ª˘«˘b Qƒ˘°†M RÈj ´hô˘°ûª˘∏˘d ΩÉ˘˘Y Ëó˘˘≤˘˘J

ºµ– »àdGh º˘«˘≤˘dÉ˘H á˘£˘Ñ˘JôŸG ±Gó˘gC’G RGô˘HEG ∫Ó˘N ø˘e á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘µ˘∏˘ªŸÉ˘H

: É¡æeh ó∏Ñ∏d á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdG

.¢ùØædG ≈∏Y AGóàY’G ôLRh á«fÉ°ùfE’G áeGôµdÉH ¿ÉÁE’G @

 @áaÉ≤ãdGh Ωƒ∏©dG øjOÉ«e ‘ á«ŸÉ©dG ájQÉ°†◊G äGQƒ£àdG ™e »YGƒdG πYÉØàdG

.ÜGOB’Gh

 ̀äÉ˘fÉ˘jó˘dG ÜÉ˘ë˘°UCG ™˘e QGƒ◊Gh í˘eÉ˘°ùà˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸG á˘«˘fBGô˘≤˘dG äÉ˘˘jB’G ó˘˘°UQ

.á«°SGQódG äGQô≤ŸG ‘ º¡bƒ≤M ¿É«Hh iôNC’G

 ̀iôNC’G äÉfÉjódG ÜÉë˘°UCG ™˘e QhÉ˘ë˘à˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸG á˘jƒ˘Ñ˘æ˘dG åjOÉ˘MC’G ó˘°UQ

 .á«°SGQódG äGQô≤ŸG ‘ º¡bƒ≤M ¿É«Hh

 `ègÉæe ‘ íeÉ°ùàdGh ΩÓ°ùdG áaÉ≤K ô°ûf ≈∏Y ádGódG ™«°VGƒŸGh ¢Uƒ°üædG ó°UQ

¢Uƒ°üædGh IAGô≤dG ) á«Hô©dG á¨∏dG/.(á«Hô©dG á¨∏dG óYGƒb

 `ôµØdG åH ‘ º¡°ùJ »àdG »HÓ£dG •É°ûæ∏d áeÉ©dG IQGOE’G äÉWÉ°ûfh èeGôH

:É¡æeh QGƒ◊Gh íeÉ°ùàdGh »£°SƒdG

á«æØdGh á«aÉ≤ãdG äÉ≤HÉ°ùŸG @

á«HÓ£dG äGQGƒ◊G @
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á«Mô°ùŸG ¢Vhô©dG @

áµ∏ªª∏d »æWƒdG Ωƒ«dG á£°ûfCG @

 @ájƒHÎdG äGôµ°ù©ŸGh á«Ø«°üdG õcGôŸGh á«HÓ£dG äÓMôdG õcGôe á£°ûfCG

á«FÉ°ùŸG ájófC’G @

èë∏d á«YÉªàL’G äÉeóÿG õcGôe á£°ûfCG @

á«ª∏©dG äÓMôdG @

äGhóf ) á«ª∏©dG äÉ«≤à∏ŸG @/.(äGô°VÉfi

 @»˘£˘°Sƒ˘dG ô˘µ˘Ø˘dG åH '' ´ƒ˘°Vƒ˘e ‘ OÉ˘°TQE’Gh ¬˘«˘Lƒ˘à˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG IQGOE’G ∫É˘ª˘˘YCG

:áKÓK äÉjƒà°ùe ÈY ''QGƒ◊Gh íeÉ°ùàdGh

¬Áƒ≤Jh ∑ƒ∏°ùdG ájÉYôd QÉWE’G èeÉfôH @

Iô°SC’G @

(ÜÓ£dG ) AÉæHC’G @

øe iƒà°ùe πµd áeÉ©dG ±GógC’G OÉ°TQE’Gh ¬«Lƒà∏d áeÉ©dG IQGOE’G äOóM óbh

≥«°ùæàdGh ±GógC’G √òg ≥≤– »àdG ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG á£°ûfC’Gh áKÓãdG äÉjƒà°ùŸG

.É¡æ«H

 `äGQô≤ŸG ‘ áKƒãÑŸG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’Gh ¢Uƒ°üædG øe á∏ãeCGh êPÉ‰ ¢VôY

 ¢üædG ) øª°†àJ ∫hGóL ∫ÓN øe á«°SGQódG/∞°üdG/ ÜÉàµdG/ áëØ°üdG/

.(´ƒ°VƒŸG

ègÉæe ‘ áaó¡à°ùŸG º«≤dG Qƒ°†M á«é¡æe á≤jô£H ¢ùµ©j ÜÉàµdG ¿CG á°UÓÿGh

,á«Ø°UÓdGh á«Ø°üdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ‘ hCG á«°SGQódG äGQô≤ŸG ‘ AGƒ°S ájOƒ©°ùdG º«∏©àdG

§£N ájCG  º°SQ πÑb  …Qhô°†dGh ¢ù«FôdG πNóŸG ¢ü«î°ûàdÉH á£ÑJôŸG  Iƒ£ÿG √òg πµ°ûJh

.á«ª∏©àdG ègÉæŸG ‘ º«≤dG ≈∏Y á«HÎ∏d ióŸG §°Sƒàeh πeÉµàe  ´hô°ûŸ ájò«ØæJ

Y.á«Hô¨ŸG áµ∏ªŸG ‘ á«ª«∏©àdG ègÉæŸG ‘ Iô°SC’G áfhóe º«b êÉeOEG ´hô°ûe

á«fƒfÉ≤dG áHQÉ≤ŸG ¿CG ™«ª÷G ∑QOCG á«Hô¨ŸG áµ∏ªŸG ‘ Iô°SC’G áfhóe Qhó°U ó©H

¢SÉ°SC’G øe »ª«b AÉæÑH ÖcGƒJ ⁄ Ée Iô°SC’G πcÉ°ûe πM øY Iô°UÉb Èà©J É¡à«ªgCG ≈∏Y

- 27 -

Fasle-2-  16/09/08  10:26  Page 27



π«L ≥∏N ±ó¡H ,á«ª«∏©àdG ègÉæŸG ‘ Iô°SC’G áfhóe ÇOÉÑeh º«b êÉeOEG ≥jôW øY

á«HÎdG IQGRh ÚH ¿hÉ©J á«bÉØJG äó≤Y ¥É«°ùdG Gòg ‘h É¡JÉeƒ≤eh Iô°SC’G ΩÎëj

Gòg øY èàf óbh ,(ádƒØ£∏d IóëàŸG ·C’G áª¶æe) ∞«°ù«fƒj áª¶æeh á«Hô¨ŸG á«æWƒdG

 ¿Gƒæ©H Éª¡dhCG ÚHÉàc QGó°UEG ¥ÉØJ’Gáfhóe ÇOÉÑe êÉeOEG ∫ƒM »LƒZGó«H π«dO''

''ájƒHÎdG ègÉæŸG ‘ Iô°SC’GÉª¡«fÉKh.''Ú°SQóŸG øjƒµJ π«dO ''

 : »LƒZGó«ÑdG π«dódG OGóYEG á«é¡æe

.É¡dÉ¨à°TG á≤jôWh πª©dG ¥ôa øjƒµJh ¬aGógCG RÈj ´hô°ûª∏d Ëó≤J áZÉ«°U `

:≈∏Y õµJôJ »àdGh ´hô°ûŸG RÉ‚E’ áeÉ©dG áHQÉ≤ŸG ójó– `

.á«°SGQódG ègÉæŸG ‘ Iô°SC’G áfhóe ÇOÉÑe êÉeOEG ±GógCG ójó– @

.á«YÉªàL’Gh á«bƒ≤◊Gh á«fƒfÉ≤dGh á«¡≤ØdG äÉ«©LôŸG ójó– @

 @ÉcÎ°ûe Éª°SÉb Èà©J »àdGh RÉ‚E’G ‘ Ióªà©ŸG ájƒHÎdG ¥ô£dGh ÇOÉÑŸG

: ‘ πãªàJ »àdGh º«≤dG √ò¡d á∏eÉ◊G OGƒŸG áaÉc ÚH

 .1 .É¡à«©Lôeh É¡JÉ«°†à≤eh áfhóŸG ÏÃ á«Yƒ°Vƒeh á≤«bO áaô©e AÉæH

2.á˘«˘Ø˘°ù∏˘Ø˘dGh á˘«˘©˘jô˘°ûà˘dG É˘¡˘°ù°SCÉ˘H á˘fhóŸG É˘¡˘H äAÉ˘L »˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘£˘˘©ŸG §˘˘HQ

.á«YÉªàL’Gh

.3.ôjƒ£àdG á«fÉµeEG ≈∏Y íàØæeh …ó≤f πµ°ûH äÉYƒ°VƒŸG áHQÉ≤e

 .4á˘eGô˘µ˘dGh ≥◊G ÇOÉ˘Ñ˘e º˘¡˘∏˘à˘°ùJ á˘«˘bÓ˘NCG äGQÉ˘«˘à˘NGh á˘«˘∏˘≤˘Y ∞˘bGƒ˘˘e AÉ˘˘æ˘˘H

.§«ÙÉH Iô°TÉÑe ábÓY ‘ ∫ó©dGh IGhÉ°ùŸGh

G `äGQô≤ŸG ‘ Iô°SC’G áfhóe ÇOÉÑeh º«b ó°UQ ‘ ÚjRGƒàe Ú∏Nóe OÉªàY

.á«°SGQódG

 @≈∏Y á°UÉÿG ÉgÉjÉ°†bh á«ª«gÉØŸG É¡à«æH ∫ÓN øe á«°SGQódG IOÉŸG πNóe

.πeÉµàe ƒëf

 @øe º∏©àŸG Úµ“ ¤EG ±ó¡j É¡æ«H ºXÉf Qƒ°üJ ∫ÓN øe OGƒŸG πeÉµJ πNóe

.É¡¡LGƒj ób »àdG IOóÙG äÉ«©°VƒdG ‘ ∞bGƒe PÉîJGh á∏eÉ°T Iô¶f AÉæH

ÇOÉÑeh º«b ΩGÎMG ∫ƒM á«∏«°üØJ ôjQÉ≤J πª©dG ¥ôa äóYCG ∂dP øe ÉbÓ£fGh

äÉ«YÉªàL’Gh á«Hô©dG á¨∏dGh á«eÓ°SE’G á«HÎdG OGƒŸ á«°SQóŸG ÖàµdG ‘ Iô°SC’G áfhóe
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IOÉe πc ôjô≤J øª°†J Éªc ,º«≤∏d á∏eÉM OGƒe ÉgQÉÑàYÉH ájô°SC’G á«HÎdGh áØ°ù∏ØdGh

‘ áfhóŸG º«bh ÇOÉÑe êÉeOEG ‘ á°UÉN áØ°üH Égóªà©à°S »àdG πFÉ°SƒdGh ¥ô£dG

.á«°SQóŸG Öàµ∏d Iójó÷G äÉ©Ñ£dG

äGQô≤ŸG ‘ Iô°SC’G º«b OƒLh ióŸ É«°ü«î°ûJ Gó°UQ πµ°T ÜÉàµdG ¿CG á°UÓÿGh

êÉeOEGh IOƒLƒŸG º«≤dG â«Ñãàd IOÉe πµH á°UÉN πªY §£N ìGÎbG ™e áªFÉ≤dG á«°SGQódG

.á«°SQóŸG ÖàµdG ójóŒ ¥É«°S ‘ Iójó÷G º«≤dG

: øjƒµàdG π«dO

Ée á«°SGQódG äGQô≤ŸG ‘ Iô°SC’G áfhóe ÇOÉÑeh º«b êÉeOEG øY åjó◊G øµÁ’

≈∏Y º¡ÑjQóJh áë°VGh á«ª∏Yh ájƒHôJ §£N ≥ah Ú°SQóª∏d πYÉØdG •Gôîf’G øª°†f ⁄

Ú∏YÉØ∏d áÑMÉ°üe á≤«Kh ''Èà©j …òdG ''øjƒµàdG π«dO '' ∞«dCÉJ ” ∂dòdh ,É¡≤«Ñ£J

¿CG ¬æe ájÉ¨dGh á«ª«∏©àdG IQhÒ°ùdG ‘ Iô°SC’G áfhóe ÇOÉÑe êÉeOEG πLCG øe ÚjƒHÎdG

Iójó÷G áfhóŸG º«gÉØeh ÇOÉÑeh º«b É¡«a ¿ƒµJ äÉ«©°Vh AÉæH Ò°ù«àd IGOCG ¿ƒµj

»LƒZGó«H ∫hÉæàd ÉYƒ°Vƒe ∫ó©dGh IGhÉ°ùŸGh ±É°üfE’Gh ¿É°ùfE’G ËôµJ ≈∏Y áªFÉ≤dG

''ÉeƒªY »°SQóŸG AÉ°†ØdG πNGOh »°SGQódG π°üØdG πNGO
)1(

 .

 :»gh áeÉ©dG áeó≤ŸG ó©H iÈc QhÉfi áKÓK øe π«dódG ¿ƒµàjh

 : Iô°SC’G áfhóe,»YÉªàL’G ´hô°ûŸG: øª°†àjh

áfhóŸG ìÓ°UEG á«©Lôe @

äGô°TDƒe ∫ÓN øe á«Hô¨ŸG Iô°SC’G íeÓe @

Iô°SC’G áfhóŸ á°ù°SDƒŸG º«gÉØŸG @

 @»YÉªàLG ´hô°ûªc Iô°SC’G áfhóe OÉ©HCG

,…ƒHÎdG ´hô°ûŸG : Iô°SC’G áfhóe: øª°†àjh

.á«LƒZGó«ÑdGh á«µ«àcGójódG äGOóÙG @

.(øjQÉ“h á£°ûfCG ) OGƒŸG πeÉµJ Ö°ùM áHQÉ≤e @

.(π«∏– IGOCG) á«fÉ°VôY áHQÉ≤e @
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.(á£°ûfCG) äGQÉ¡ŸG π«©ØJ ÈY áHQÉ≤e @

.á«°SQóŸG IÉ«◊Gh (á«Ø°UÓdG) ájRGƒŸG á£°ûfC’G π«©ØJ ÈY áHQÉ≤e @

:≥MÓe

.§«°ûæàdG äÉ«æ≤Jh ¥ôW @

.á«ŸÉY ΩÉjCG @

.ájƒHÎdG IQhÒ°ùdG ‘ Iô°SC’G áfhóe ÇOÉÑe êÉeOEG á«Ø«c @

.á«LƒZGó«ÑdGh á«µ«àcGójódG äGOóÙG @

.Iô°SC’G ¿ƒfÉb äGóéà°ùe ºgC’ ¢VôY @

™jQÉ°ûe ôjƒ£J ‘ ó«ØJ á«æZ áHôŒh Éª¡e É©Lôe πµ°ûj π«dódG ¿CG á°UÓÿGh

ájƒHÎdG ≥FÉKƒdG OGóYEG πFÉ°Shh ¥ôW ∫ÓN øe ∂dPh ,ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG ‘ º«≤dG êÉeOEG

ájò¨àdGh á©HÉàŸGh Ëƒ≤à∏d ≠«°U ìGÎbGh ,á«∏ªY á«ª«∏©J á£°ûfCG ‘ É¡∏jõæJh áÑ°SÉæŸG

á«æØdGh ájƒHÎdGh á«ª∏©dG ÉjGhõdG áaÉc øe á∏eÉµàe ájDhQ πµ°ûj É‡ ,á©LGôdG
)1(

 .

Y''á«Hô¨ŸG áµ∏ªŸG ‘ á«eÓ°SE’G º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG ‘ §«°SƒdG ´hô°ûe'')2(

: ´hô°ûŸG ∞°Uh

øe §FÉ°SƒdG Oó©àe ÊhÎµdEG ÜÉàc á«eÓ°SE’G º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG ‘ §«°SƒdG

‘ ,IòJÉ°SCÓd É«∏©dG á°SQóŸÉH ájƒHÎdG çÉëHC’Gh äÉ°SGQó∏d »Hô¨ŸG õcôŸG RÉ‚EG

á£ÑJôe á«eÓ°SE’G º«≤dG ≈∏Y á«HÎ∏d ä’É› á©°ùJ ΩÉ©dG √Qƒ°üJ ‘ πª°ûj ¿Gƒ£J

Ëó˘≤˘J ó˘ª˘à˘©˘J »˘à˘dG IOó˘©˘àŸG §˘FÉ˘°Sƒ˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J ∞˘Xƒ˘jh ,º˘∏˘©˘àŸG ∑ƒ˘∏˘°Sh ™˘bGƒ˘˘H

,äƒ°U ,áHƒàµe ¢Uƒ°üf ,áØ∏àfl §FÉ°Sh ∫ÓN øe É¡©e πYÉØàdGh É¡°VôYh äÉeƒ∏©ŸG

 QÉ˘ë˘HEG ,ƒ˘jó˘«˘˘a ,IQƒ˘˘°Unavigation á˘«˘Ñ˘©˘°ûJ äÉ˘WÉ˘Ñ˘˘JQG ,hypertexteá˘©˘LGQ á˘jò˘¨˘J ,

.feedbak
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≥«°ùæàdG áª¡Ã ∞∏µe áØ°ù∏ØdG IOÉe ¢ûàØe ÉØ°üdG OGDƒa ó«°ùdGh ,Üô¨ŸG ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏ÛG

.Üô¨ŸG ‘ á«æWƒdG á«HÎdG IQGRƒH …õcôŸG

)2  (äÉ°ü°üîàdG Oó©àe ≥jôa ±ôW øe á«Ä«ÑdG º«≤dG ≈∏Y á«HÎdÉH ≥∏©àŸG Aõ÷G õ‚CG/á°ù«Øf ` …ô°ù©dG ¿É«Ø°S

IôJÉcódG ±Gô°TEGh ÒWCÉàHh ,…óª°U …QÉÑdG óÑY ` á£«£°TƒH ΩÉ¡°S ` »∏Y O’h ∫ÉeCG ` …ó«©°ùfƒdG á©«HQ ` …ó«©°ùfƒdG

 áæ°S …óª°üdG ódÉN ` …ôgGõdG ó«©°ùdG ` »°VGôdG óªfi2004ájƒHÎdG çÉëHC’Gh äÉ°SGQó∏d »Hô¨ŸG õcôŸG ‘

.á«Hô¨ŸG áµ∏ªŸG ‘ ¿Gƒ£àH IòJÉ°SCÓd É«∏©dG á°SQóŸÉH
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º«≤dG õjõ©J ‘ IOó©àŸG §FÉ°SƒdG É«LƒdƒæµJ QÉªãà°S’ êPƒªæc Éæg ¬eO≤f

º¡HQÉŒ ôjƒ£J ≈∏Y á∏KÉ‡ ™jQÉ°ûe ≈∏Y ÚªFÉ≤dG óYÉ°ù«d ,Úª∏©àŸG óæY á«eÓ°SE’G

: »∏j Éª«a √õLƒf »æ≤Jh …ƒHôJh »ª∏Y AÉæH ≥ah √OGóYEG ” óbh ,á«≤«Ñ£àdG

1 .:»ª∏©dG iƒàÙG

á«°SGQO äGóMh ™°ùJ (á«eÓ°SE’G º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG ‘ §«°SƒdG) èeÉfôH πª°ûj

: »g

1.ájóÑ©àdGh ájOÉ≤àY’G º«≤dG IóMh .

2.á«é¡æŸGh ájôµØdG º«≤dG IóMh .

3.ájô°SC’Gh á«YÉªàL’G º«≤dG IóMh .

4.á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G º«≤dG IóMh .

5.á«bƒ≤◊G º«≤dG IóMh .

6.á«FÉbƒdGh á«ë°üdG º«≤dG IóMh .

7.á«∏°UGƒàdGh á«eÓYE’G º«≤dG IóMh .

8.á«Ä«ÑdG º«≤dG IóMh .

9 ..á«dÉª÷Gh á«æØdG º«≤dG IóMh

''á«Ä«ÑdG º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG'' êPƒ‰ OGóYEG ≈∏Y RÉ‚E’Gh åëÑdG ≥jôa π¨à°TG óbh

áÑ«≤M øY IQÉÑY ájÉ¡ædG ‘ ¿ƒµ«d ´hô°ûŸG πjƒªàd AÉcô°T øY åëÑdG QÉ¶àfG ‘

πNGO AGƒ°S ∫Éª©à°SÓd õgÉLh Üƒàµe ∫Éª©à°SG π«dO ™e ¢UGôbCG á©°ùJ πª°ûJ á«ª«∏©J

.É¡LQÉN hCG á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG

2 .: …ƒHÎdG AÉæÑdG

: á«JB’G πMGôŸG ÈY á«∏YÉØàdG ¬JÉª∏©J Ëó≤J ‘ §«°SƒdG èeÉfôH êQóàj

: áeó≤ŸG hCG ó«¡ªàdG á∏Môe™°VƒH (§«°SƒdG) èeÉfôH ‘ á∏MôŸG √òg CGóÑJ

º˘gô˘©˘°ûjh º˘¡˘eÉ˘ª˘à˘gG Òã˘j ,¢û«˘©ŸG º˘¡˘©˘bGƒ˘H á˘∏˘°U …P ‹É˘µ˘°TEG ∞˘bƒ˘e ‘ ò˘«˘eÓ˘à˘dG

 ¢†bÉæàdG hCG ÜGô£°V’ÉH‘ô©ŸG)Conflit Conceptual(.IÒ◊Gh ∂°ûdG  º¡jód Òãj  hCG

.áÄ«ÑdG ™e ¿É°ùfE’G πeÉ©J ∫ƒM á°†bÉæàe ógÉ°ûe øª°†àj ƒjó«a ™£≤e ¢VôY ∫ÓN øe
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 :¢Vô©dG á∏Môe´ƒ°VƒŸG º¡a ¤EG ò«eÓàdÉH (§«°SƒdG) ƒ£îj á∏MôŸG √òg ‘

É˘¡˘£˘HQh á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG º˘«˘≤˘dG ∫ƒ˘M Ió˘jó˘L äÉ˘eƒ˘∏˘©˘˘e ¢Vô˘˘Y ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y ó˘˘jó÷G »˘˘°SGQó˘˘dG

IôWDƒŸG á«ãjó◊Gh á«fBGô≤dG ¢Uƒ°üædÉc ,á«eÓ°SE’G áaÉ≤ãdG ‘ ¢SÉ°SC’G É¡à«©LôÃ

.äÉª∏©àdG AÉæH ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ≥FÉKƒdGh Qƒ°üdG hCG ´ƒ°Vƒª∏d

á∏Môe:§HôdG hCG êÉàæà°S’G≈∏Y ò«eÓàdG §«°SƒdG óYÉ°ùj á∏MôŸG √òg ‘

∫ÓN øe ™bGƒdG ÚHh É¡æ«H §HôdGh ,ÉgƒÑ°ùàcG »àdG Iójó÷G äGÈÿGh ±QÉ©ŸG π«∏–

º«¶æJ ¤EG ∫É≤àf’G ò«eÓàdG ™«£à°ùj »c ,ógÉ°ûeh Qƒ°U ‘ ≈∏éàJ ógÉ°ûeh ∞bGƒe

.IójóL áaô©e AÉæHh .áaô©ŸG

:äÉª∏©àdG ºYO á∏Môeõjõ©J ƒëf º∏©àŸÉH §«°SƒdG ƒ£îj á∏MôŸG √òg ‘

QÉ«àN’G ≈∏Y á«HÎdG πLCG øe IOó©àe áHƒLCG äGP á∏Ä°SCG ìôW ∫ÓN øe ¬JÉÑ°ùàµe

(áÄWÉN ΩCG áë«ë°U) ìhô£ŸG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G âfÉc ÉªØ«c á©LGQ ájò¨J ¬d Ωó≤jh

.ájô°üH á«©ª°S ≥FÉKh hCG Qƒ°U hCG IójóL á«©Lôe ¢Uƒ°üæc

á∏Môe :Ëƒ≤àdGh ≥«Ñ£àdGQÉªãà°SG ≈∏Y øjôªàdGh ÖjQóàdG Iƒ£N »gh

,á≤HÉ°ùdG äGƒ£ÿG øe É¡«dEG π°UƒàdGh É¡HÉ°ùàcG ” »àdG óYGƒ≤dGh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG

∞bGƒe ‘ É¡Ø«XƒJh ò«eÓàdG ¿ÉgPCG ‘ É¡à«ÑãJh É¡ª¡ah É¡¶ØM ≈∏Y óYÉ°ùj É‡

.áYƒæàe Ö«dÉ°SCÉHh »∏YÉØJ πµ°T ‘ á£°ûfC’G √òg Ëó≤J ºàjh .IójóL á«ª«∏©J

á∏Môe:äÉª∏©àdG ™«°SƒJøe áYƒª› §«°SƒdG »ª«∏©àdG èeÉfÈdG ìÎ≤j

RÈJ hCG ´ƒ°VƒŸÉH •ÉÑ˘JQG É˘¡˘d Ió˘jó˘L äÉ˘«˘©˘°Vh π˘ª˘°ûJ äÉ˘ª˘∏˘©˘à˘∏˘d á˘ª˘YGó˘dG ≥˘FÉ˘Kƒ˘dG

¬£«fi ≈∏Y º∏©àŸG ìÉàØfG øe øµ“ hCG iôNCG á«°SGQO OGƒe ™e OGóàe’Gh ™WÉ≤àdG

QOÉ˘°üeh ™˘LGô˘e) äÉ˘ª˘∏˘©˘à˘dG ™˘«˘°Sƒ˘à˘d äÉ˘«˘£˘©˘˘e Ëó˘˘≤˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e ,»˘˘LQÉÿG/™bGƒe

 áÑ°SÉæe á«fhÎµdEG / äÉfÉ«Hh äGAÉ°üMEG/åëH õcGôeh äÉª¶æe øY IQOÉ°U ôjQÉ≤J

.(á°ü°üîàe

3»æØdG AÉæÑdG .

äGƒ£N Ió©H ô“ §FÉ°SƒdG Oó©J ΩGóîà°SÉH á«ª«∏©àdG IOÉŸG êÉàfEG á«∏ªY ¿EG

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y É¡°ü«î∏J øµÁ

1: á∏MôŸG √òg πª°ûJh ,êÉàfE’G á«∏ª©d §«£îàdG .

.∫É¨à°T’G á≤jôWh ±GógC’G ójó– @

.(ΩÉ©dG §«£îàdG )  èeÉfÈ∏d ΩÉ©dG  º«ª°üàdG @
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.êƒàæŸÉH áaó¡à°ùŸG áÄØdG @

.èeGôHh Iõ¡LCG øe áeóîà°ùŸG äGó©ŸG @

 @ÒZh á˘cô˘ë˘à˘e äÉ˘eƒ˘˘°SQh äƒ˘˘°Uh ΩÓ˘˘aCGh ¢Uƒ˘˘°üfh Qƒ˘˘°U ø˘˘e iƒ˘˘àÙG

.ácôëàe

 @IOÉ«≤dG áë˘Ø˘°U Èà˘©˘J »˘à˘dG (á˘°ù«˘Fô˘dG á˘ë˘Ø˘°üdG) è˘à˘æŸG á˘¡˘LGh äÉ˘jƒ˘àfi

.É¡©e áaó¡à°ùŸG áÄØdG πeÉ©J á«Ø«ch

.á«æ≤àdGh ájƒHÎdGh á«ª∏©dG ™LGôŸGh QOÉ°üŸG @

2 .≥«bóàdGh ¿É≤JE’G Qó≤H á«∏ª©dG √òg ô°ù«àJh ,»FÉ¡ædG èàæŸG ô°UÉæY ™«ªŒ

.á≤Ñ°ùŸG §«£îàdG á«∏ªY ‘ π°UÉ◊G

3:πª°ûJh (èàæª∏d »≤«≤◊G ò«ØæàdG ) º«ª°üàdG ò«ØæJ á∏Môe .

.á°ù«FQ øjhÉæYh »æ≤J º«ª°üJ øe ¬jƒà– ÉÃ ¢Vô©dG á¡LGh º«ª°üJ @

 @√òg êÉà–h . ΩÉ©dG º«ª°üàdG ‘ IQô≤ŸG πMGôª∏d É≤ÑW iƒàÙG AÉæH

Qƒ°üdGh äÉeƒ∏©ŸG Å««¡J ¿CÉH Éª∏Y âbƒdG øe º¶YC’G π÷G ¤EG Iƒ£ÿG

.Iƒ£ÿG √òg ò«ØæJ ≈∏Y ÒÑc πµ°ûH óYÉ°ùj É≤Ñ°ùe ¢Uƒ°üædGh

 @á«Jƒ°üdG ¢Uƒ°üædGh á«ë«°VƒàdG äÉeƒ°SôdGh ƒjó«ØdG ™WÉ≤eh Qƒ°üdG ™°Vh

á«ª«∏©àdG ±GógC’G ΩóîJ á«æah ájƒHôJ ájDhQ ≥ah Ö°SÉæŸG É¡fÉµe ‘

.èàæª∏d

4 .»ª«∏©àdG iƒàÙG øe πµd ¢üëØdG á«∏ªY ºàJh ,¬£Ñ°Vh êƒàæŸG ¢üëa

ºàJh ,á«ª∏©dG hCG á«æØdG AÉ£NC’G øe √ƒ∏N øe ócCÉàdGh èeÉfÈ∏d …ƒHÎdGh

ÚéàæŸG ±ôW øe ¬≤«bóàH »∏NGódG iƒà°ùŸG ≈∏Y í«ë°üàdGh ¢üëØdG πMGôe

»LQÉÿG iƒà°ùŸG ≈∏Yh .ò«ØæàdGh º«ª°üàdG á«∏ªY ‘ ÚcQÉ°ûŸG Úaô°ûŸGh

hCG ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG  øe áæ«Y ±ôW øe ¬eGóîà°S’ á°UôØdG áMÉJEG ∫ÓN øe

.øjôNBG Úæah Úaô°ûe

5 .,¬eGóîà°SG ô°ù«j …òdG Üƒ∏£ŸG πµ°ûdG ≈∏Y  ¬LGôNEG h »FÉ¡ædG êƒàæŸG  ∂°ùe

âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y  ™°Vƒj ¿CG øµÁ Éªc , èeóe ¢Uôb ≈∏Y ¬©°Vh ∫ÓN øe

.á©eÉ÷G hCG á°SQóª∏d á«∏NGódG áµÑ°ûdG ≈∏Y hCG ,»ª«∏©J ™bƒe πµ°T ‘
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‘høe IõéæŸG  ''á«Ä«ÑdG º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG '' IóMh äÉëØ°üd ΩÉY ¢VôY »∏j Ée

Oó©àe ÊhÎµdEG ÜÉàc RÉ‚EGh º«ª°üJ á«Ø«c øY á«∏ªY QÉµaCÉH ÇQÉ≤dG ójhõJ πLCG

º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG ‘ ∂dP ôKCGh ,á«æ≤àdGh ájƒHÎdGh á«ª∏©dG ÖfGƒ÷G ÚH èeój §FÉ°SƒdG

.á«eÓ°SE’G
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§«°SƒdG'' èeÉfÈd á«°ù«FôdG  á¡LGƒdG

''á˘«˘eÓ˘°SE’G º˘«˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘HÎdG ‘

ΩÉ©dG iƒàÙG øª°†àJ  »àdG

º∏©àŸG ™°†j §FÉ°SƒdG Oó©àe πNóe

≈∏Y ¬ãëjh á∏µ°ûe á«©°Vh ‘

ájQƒÙG á∏Ä°SC’G ‘ ÒµØàdG

™£≤e ¢VôY ∫ÓN øe áMhô£ŸG

IógÉ°ûª∏d πHÉb »Ñ«côJ ƒjó«a

 IógÉ°ûŸG IOÉYEGh

hCG á«fBGôb IôWDƒe ¢Uƒ°üf ¢VôY

´Éªà°S’G á«fÉµeEG ™e á«ãjóM

äGOôØŸG ìô°Th IhÓàdG ¤EG  QôµàŸG
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¢û«©ŸG ™bGƒdG øe ôgÉ¶e OÉªàYG

∫ÓN øe π«∏ëàdGh Ò°ùØàdG ‘

áàHÉãdG IQƒ°üdGh ¢üædG ÚH èeódG

á©LGôdG ájò¨à∏d Ö«dÉ°SCG øª°†àJ »JGòdG Ëƒ≤àdGh ºYódGh êÉàæà°S’G  á£°ûfCG ‘ áYƒæàe Ö«dÉ°SCG
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ådÉãdG π°üØdG

…ƒHÎdG É¡Ø«æ°üJh Égô°üM äÉ«dBG :º«≤dG áaƒØ°üe

,á«eÓ°SE’G º«≤dG ô°üM äÉ«dBG øe ÇQÉ≤dG Úµ“ π°üØdG Gòg ∫ÓN øe ±ó¡à°ùf

ÚªFÉ≤dG IóYÉ°ùe ‘ iƒ°üb á«ªgCG øe ∂dòd ÉŸ ,…ƒHÎdG É¡Ø«æ°üJh É¡FÉæH óYGƒbh

º˘«˘≤˘dG êÉ˘eOEG ™˘jQÉ˘°ûe ≈˘∏˘Y Úª˘FÉ˘≤˘dGh ,á˘eÉ˘Y á˘Ø˘°üH á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG è˘gÉ˘æŸG AÉ˘æ˘H ≈˘∏˘˘Y

á©«ÑW QÉÑàY’G Ú©H òNCÉj º¶æe πµ°ûH º¡©jQÉ°ûe IQƒ∏H ≈∏Y á°UÉN áØ°üH á«eÓ°SE’G

QÉªãà°S’Gh ,º∏©àª∏d á«cGQOE’Gh á«∏≤©dGh á«°ùØædG ÖfGƒ÷G Gòch ,ÉgQƒ£Jh º«gÉØŸG

.áÑ°SÉæŸG Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG AÉæH Gòch ,ÖjQóà∏d áMÉàŸG πFÉ°SƒdGh ¥ô£∏d πãeC’G

‘ √ÉfóªàYG …òdG …ô¶ædG QÉWE’G Ò°ùØJh ™°Vh ¤EG êÉàëf ¥É«°ùdG Gòg ‘h

ìô°T ∫ÓN øe  º¶àæj ÉjƒHôJ ÉØ«æ°üJ  É¡Ø«æ°üJh á«eÓ°SE’G  º«≤dG áaƒØ°üe áZÉ«°U

: á«JB’G â°ùdG ÉjÉ°†≤dG

Y( á«YôØdG º«≤dGh / ájõcôŸG ) áª«≤dG

áæ«©e ±hôXh ∞bGƒe ‘  ájõcôe ¿ƒµJ ób Ée áª«b …CG ¿CG ¬«a ∫GóL ’ É‡

ób É¡°ùØf áª«≤dG √ògh çQGƒµdGh Ühô◊G øe âfÉY »àdG ≥WÉæŸG ‘ º∏°ùdGh øeC’Éc

óæY ájõcôe ¿ƒµJh ,±hô¶dG ¢ùØf ¢û«©J ’ iôNCG ≥WÉæeh ∞bGƒe ‘ á«Yôa ¿ƒµJ

πH ,¬ªµ– »àdG  á«aÉ≤ãdGh ájôµØdG äÉ«Ø∏ÿG Ö°ùëH ôNBG ™ªà› óæY á«Yôah Ée ™ªà›

ÉbÓ£fG OGôaC’G iód ô¶ædG ÉjGhR ±ÓàNÉH ∞∏àîJ á«Yôah ájõcôe ¤EG º«≤dG ∞«æ°üJ ¿EG

…òdG »°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’Gh ‘É≤ãdG ™°VƒdGh IÉ«◊G ‘ º¡HQÉŒ øe

¿hOóëj ºgh OGôaCÓd á«aô©ŸG §FGôÿG ‘ ÉJhÉØJ ó‚ ¿CG »©«Ñ£dG øe ∂dòd .¬°û«©j

.ºgô¶f ‘ á«YôØdGh ájõcôŸG º«≤dG

ÚM ájõcôŸG º«≤dG ¿EÉa ôcòdG áØdÉ°ùdG äGôjó≤àdGh äÉaÓàN’G øe ºZôdÉHh

πjõæàdGh (á«©LôŸG) …ô¶ædG π«°UCÉàdG ‘ ≈∏éàJ ájôµa ÒjÉ©e ¤EG Égójó– óæà°ùj

¤EG ô¶ædGh ,ïjQÉàdG ÈY áØ∏àıG ¢SQGóŸG ±ôW øe ìÓ°UE’G ™jQÉ°ûe ‘ »∏ª©dG
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≈∏Y á©bƒàŸG á«HÉéjE’G QÉKB’Gh äÉ°SÉµ©f’Gh ,á«◊G äÉæFÉµdG øe áÄa ™°ShCG äÉLÉM

≥««°†Jh ájõcôŸG º«≤dG ójó– ≈∏Y óYÉ°ùJ iÈµdG äGOóÙG ¿EÉa ,πÑ≤à°ùŸG ‘ IÉ«◊G

.É¡«a ±ÓÿG á≤°T

äÉ˘˘cô◊G AÉ˘˘ª˘˘YRh Úª˘˘∏˘˘°ùŸG ø˘˘jô˘˘µ˘˘˘ØŸG ø˘˘˘e Òã˘˘˘c ÖgP ∂dP ø˘˘˘e É˘˘˘bÓ˘˘˘£˘˘˘fGh

çÓK ájõcôe º«b ï«°SôJ ≈∏Y á«MÓ°UE’G º¡©jQÉ°ûe AÉæH ¤EG ïjQÉàdG ÈY á«MÓ°UE’G

 ó«MƒàdG )/ á«cõàdG/IOÉ«°ùd Gô°TÉÑe ÉfÉª°V äÉ©ªàÛG ‘ ÉgOƒLh GhÈàYGh (¿Gôª©dG

.¬YÓ°VCG ∂ØæJ ’ É£HGÎe Éã∏ãe ÉghÈàYG Éªc ,É¡H á£ÑJôŸG á«YôØdG º«≤dG

πãªàJ ΩÓ°SE’G ‘ ó«MƒàdG EGóÑe á«ªgCG ¿EG '' ¿Éª«∏°S ƒHCG ó«ª◊G óÑY QƒàcódG ∫ƒ≤j

¢ù°SC’Gh á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ÇOÉÑe »°Sôjh ,¿ƒµdGh IÉ«◊G º¡Ød GQÉWEG πµ°ûj ¬fCG ‘

IÉ«◊G ≈æ©e ‘ IÒ£ÿG √QÉKBG ¬d Ωƒ¡ØŸGh CGóÑŸG Gò¡H ∫ÓNEG …CG ¿EGh ,É¡«∏Y õµJôJ »àdG

á≤«≤◊G √ògh ,≥dÉÿG á«fGóMh »æ©j ó«MƒàdG CGóÑªa ,É¡æe ájÉ¨dGh É¡à«Yƒfh á«eÓ°SE’G

’ ¬∏eÉµJh ¿ƒµdGh ≥∏ÿG á«FÉZh ,¿É°ùfE’Gh IÉ«◊G IóMhh ,¿ƒµdG ≥∏N IóMh »æ©J

ÚH OGóÑà°S’G hCG Qƒ÷G hCG AÓ©à°SÓd ∫É› Óa ,≥∏ÿG ‘ ÒÿG ó°üb »æ©jh ,¬°VQÉ©J

‘h ¥ƒ≤◊G ‘ IGhÉ°ùŸGh iQƒ°ûdGh ∫ó©dG ÇOÉÑe ºàëj  ó«MƒàdG CGóÑe ¿EÉa ∂dòHh ,ô°ûÑdG

CGóÑe ºàëj ó«MƒàdG CGóÑeh ,á«fÉ°ùfE’G á«dhDƒ°ùŸGh IOGQE’G ájôM ‘h á«fÉ°ùfE’G áeGôµdG

™≤j å«M ,Òî°ùàdG ≈∏Y IQó≤dGh π≤©dGh IOGQE’G øe ¬«a ¬∏dG ´OhCG ÉÃ ¿É°ùfE’G ±Óîà°SG

’h AÓ©à°SG ’h QƒL ¿hO ¿ƒµdG ‘ ìÓ°UE’ÉH »YÉª÷Gh …OôØdG »©°ùdG ÖLGh ¬«∏Y

(¿Gôª©dG)  ±Gô°SEG ’h OÉ°ùaEG ’h OGóÑà°SG
)1(

.

∫ƒ≤jhEGóÑe ‘ πãªàJ á«fÉ°ùfE’G á«dhDƒ°ùŸGh IOGQE’G ájôMh ájÒÿG á«FÉ¨dGh ''

,QÉªYE’G Ωƒ¡Øeh á«cõàdG ΩGõàdG á«ªàM ¬«∏Y »æÑæj …òdG ,±Óîà°S’G CGóÑeh ó«MƒàdG

IÒÿG ≥∏ÿG äÉjÉZ ≥«≤– ¤EG »©°ùdG áYÉªL ΩCG ¿Éc GOôa ¿É°ùfE’G ≈∏Y ¿EG å«M

°ùdG øe ¬«a ¬∏dG ´OhCG Ée ≥ah ¬dƒM øe ¿ƒµdG ™e AÉæÑdG πYÉØàdGh πeÉµàdG ¤EG ≈©°ù«a

QÉWEG ó«MƒàdG áª«b ¿CG …ƒHÎdG ∞«æ°üàdG ájhGR øe ó≤à©f øëfh ¿ƒµdGh ¢ùØædG ‘

¢ù«dh) ájOÉÑ©dG ábÓY QÉWEG ‘ ≥dÉÿGh ¿É°ùfE’G ÚH §HôJ »àdG º«≤dG πµd ™eÉL

É¡ª¡∏j ÚM  ¬°ùØæH ¿É°ùfE’G §HôJ »àdG º«≤dG πµd ™eÉL QÉWEG á«cõàdG áª«bh ,(ájOƒÑ©dG

‘ ¿ƒµdÉH ¿É°ùfE’G §HôJ »àdG º«≤dG πµd ™eÉL QÉWEG ¿Gôª©dG áª«bh ,ÉgGƒ≤Jh ÉgQƒéa

.±Óîà°S’Gh Òî°ùàdG á«dóL QÉWEG
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)1 (áeC’G ìÓ°UEG ´hô°ûe ‘ ÖFÉ¨dG ó©ÑdG º∏°ùŸG ¿GóLƒdGh IOGQE’G áeRCGQGO äGQƒ°ûæe ,ádƒØ£dG á«ªæJ á°ù°SDƒe äGQó°UEG ,

 ,ôµØdG2004¢U ,68/.69
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ájõcôe Éª«b áKÓãdG º«≤dG ÉfÈàYG ájƒHÎdGh ájôµØdG äÉ«Ø∏ÿG √òg øe ÉbÓ£fGh

.á«∏«°üØàdG  º«≤dG áaƒØ°üŸ ÉæFÉæH ¥É«°S ‘ iôNC’G º«≤dG »bÉH É¡æY ´ôØàJ

Y(™HQC’G ôFGhódG) »ª«≤dG ∫ÉÛG

™°ùàj»°ùØædGh »ØWÉ©dGh »∏≤©dG è°†ædG Qƒ£àH É¡JÉjƒà°ùe Qƒ£àJh áª«≤dG ∫É›

§˘°Sƒ˘dÉ˘a ¿Gô˘bC’G ¤EG Iô˘°SC’G ø˘e §˘«ÙG ™˘e ¬˘cÉ˘µ˘à˘MG Qƒ˘£˘à˘H Qƒ˘£˘à˘J É˘ª˘c , º˘∏˘©˘à˘ª˘∏˘d

…ƒHÎdG AÉæÑdG ¿EGh .á«fƒµdG á«fÉ°ùfE’Gh á«æWƒdG äÉeÉªàg’G ºK , ΩÉ©dG »YÉªàL’G

äÉjƒdhC’G ±ô©æd äÉjƒà°ùŸGh ä’ÉÛG √òg §Ñ°V »°†à≤j Úª∏©àŸG ¢SƒØf ‘ áª«≤∏d

¤EG ∫É≤àf’G πÑb ¤hC’G IôFGódG É¡æª°†àJ »àdG äGô°TDƒŸÉH CGóÑæa êÉeOE’G á«∏ªY ‘

.iôNC’G ôFGhódG »bÉH ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸG

Gòµgh: áª«≤∏d ä’É› á©HQCG øY çóëàf ¿CG ÉææµÁ

º«≤dG:á«JGòdG¬≤dÉîH ¬àbÓY §Ñ°†J »àdG ¢üî°û∏d ájOôØdG äÉYÉæàb’G »gh

,AÉ«◊Gh ,¢UÓNE’Gh  ,´ƒ°ûÿGh ,¬∏dG øe ±ƒÿGh ,iƒ≤àdGh ,¿ÉÁE’G : áª«b πãe ¬°ùØæHh

∂°ùªàdG ≈∏Y ¢üî°ûdG ¢Uôëj ¿CG »¨Ñæj »àdG º«≤dG øe ÉgÒZh ,QÉbƒdGh ,áØ©dGh ,ô¡£dGh

»˘YÉ˘ª˘L »˘LQÉ˘˘N ∑ƒ˘˘∏˘˘°S ‘ ∂dP QÉ˘˘¡˘˘XEG ¤EG á˘˘LÉ˘˘M É‰hO ¬˘˘°ùØ˘˘f ‘ É˘˘¡˘˘H ΩGõ˘˘à˘˘d’Gh

,á«JGòdG IógÉÛÉHh …Oôa ¥É«°S ‘ ≈ªæJ É¡fC’ á«JGòdG º«≤dÉH ÉgÉæ«ª°Sh ,IQhô°†dÉH

.§«ÙGh ¢SÉædG ™e ∑ƒ∏°ùdG ‘ º«≤dG √ò¡d á«HÉéjEG QÉKBG OƒLh Ωó©j ’ ∂dP ¿Éc ¿EGh

: á«YÉªàL’G º«≤dG’h áeÉ©dG ¬JÉbÓY ‘ OôØdG ∑ƒ∏°S ™Ñ£J »àdG º«≤dG »gh

»YÉª÷G ¥É«°ùdG ‘ º«≤dG √òg ≈ªæJh  Ò¨dG ™e πYÉØàdG ∫ÓN øe ’EG ÉgOƒLh Qƒ°üàj

,QÉãjE’Gh ,º∏◊Gh ,ƒØ©dGh ,áªMôdGh  ,ΩôµdGh ,È°üdG º«b ∂dP øeh ,ôNB’ÉH ∑ÉµàM’Gh

.. ™°VGƒàdGh ,¿hÉ©àdGh ,ºMGÎdGh ,ó¡©dÉH AÉaƒdGh ,áfÉeC’Gh ,≥aôdGh  ,Ö◊Gh ,¥ó°üdGh

áYÉª÷G πNGO ∑ƒ∏°ùdG Èà©jh »©ª÷G ∑ƒ∏°ùdG ™Ñ£J ¿CG »¨Ñæj »àdG º«≤dG øe ÉgÒZh

è«°ùf áeÓ°S ¿CG Éªc ,OGôaC’G äÉYÉæb ‘ ÉgOƒLh ΩóY hCG  º«≤dG √òg OƒLƒd GQÉ«©e

.¢SÉædG øe OóY ÈcCG äÉaô°üJh ∑ƒ∏°S ‘ ÉgQÉ°ûàfG ≈∏Y ∞bƒàj á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG

: á«æWƒdG º«≤dGá«YÉªàL’G äÉbÓ©dG RhÉéààd É¡JôFGO ™°ùàJ »àdG º«≤dG »gh

ájƒæ©ŸG º°SGƒ≤dÉH ¢SÉ°ùME’G ¤EG ô°TÉÑŸGh OhóÙG §«ÙG ™e ∑ÉµàM’G øY áŒÉædG

á¨∏dG ‘ ¢SÉ°SC’ÉH º°SGƒ≤dG √òg ≈∏éàJh IóYÉÑàŸG äÉYÉª÷G ™ªŒ »àdG ácÎ°ûŸG

ÖM º«b ∂dP øeh ,‘Gô¨÷G AÉªàf’Gh »îjQÉàdG ó«°UôdGh »bô©dG AÉªàf’Gh øjódGh
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ájÉ˘ª˘M π˘LCG ø˘e á˘«˘ë˘°†à˘dGh ,á˘jQÉ˘°†◊G äÉ˘eƒ˘≤ŸÉ˘H RGõ˘à˘Y’Gh ¬˘H QÉ˘î˘à˘a’Gh ø˘Wƒ˘dG

Qƒ¨ãdG ájÉªMh º∏¶dGh iPC’G ™aO πLCG øe OÉ¡÷Gh ,á«aÉ≤ãdGh á«æjódG äÉ«°Uƒ°üÿG

ÉfÉª°Vh äÉfÉ«µdG AÉæÑd É°SÉ°SCG º«≤dG √òg Èà©Jh ,øjódGh á¨∏dG ≈∏Y IÒ¨dGh ,Ohó◊Gh

á«æWƒdGh á«æjódG äÉ«°Uƒ°üÿG ájÉªM ¤EG »©°ùdG ¥É«°S ‘ ≈ªæJh ,ÉgOƒLh QGôªà°S’

IOÉ«°Sh ´É©°TEG õjõ©J πLCG øe áÄÑ©àdGh ,(Óãe QÉª©à°S’G) ÉgOó¡j Ée OƒLh ádÉM ‘

∫É› Gògh (∞∏îàdG ôgÉ¶e áehÉ≤eh á«ªæàdG ™jQÉ°ûe) ájQÉ°†◊G ¬JÉeƒ≤eh øWƒdG

.áæWGƒŸG ≈∏Y á«HÎdG

:á«fÉ°ùfE’G º«≤dGäÉ«°Uƒ°üÿGh á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG RhÉéàJ »àdG º«≤dG »gh

ÒjÉ©e íÑ°üàd ÊƒµdG ó©ÑdG ≈∏Y íàØæàd ,·C’G øe áeCG hCG Üƒ©°ûdG øe Ö©°ûd ájQÉ°†◊G

¢SÉædG πc É¡«a ∑Î°ûj »àdG á«fÉ°ùfE’G º¡JGQÉÑàYÉH øjôNB’G ™e πeÉ©à∏d ¢ù«jÉ≤eh

IGhÉ°ùŸGh ,ájô◊Gh ,∫ó©dÉc ,ájQÉ°†◊Gh á«æjódGh á«bô©dG º¡JGAÉªàfG øY ô¶ædG ¢†¨H

º∏°ùdGh ,øcÉ°ùàdGh ¢ûjÉ©àdGh ,íeÉ°ùàdGh ,±QÉ©àdGh ,±É°üfE’Gh ,á«fÉ°ùfE’G áeGôµdG ‘

≈ªæJh ,…ô°üæ©dG õ«ŸGh ô¡≤dGh OÉÑ©à°S’Gh OGóÑà°S’Gh º∏¶dG øe ∂dP ¢ùcÉ©j Ée òÑfh

iôNC’G Üƒ©°ûdGh ·C’ÉH »YÉªàL’Gh ‘É≤ãdGh »ª∏©dG ∑ÉµàM’G ¥É«°S ‘ º«≤dG √òg

¢ùµ©æj ÊƒµdG Égó©H ‘ º«≤dG √òg ï«°SôJ ¿CG Éªc ,Iô°TÉÑe ÒZ hCG Iô°TÉÑe áØ°üH

∫É› Gògh ,ájOôØdGh á«YÉªàL’Gh á«æWƒdG iôNC’G äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y ÉHÉéjEG IQhô°†dÉH

.áØ∏àfl äÉ«©Lôe øe ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎ∏d á«dhódG ™jQÉ°ûŸG ∫É¨à°TG

Y:Ëƒ≤à∏d Gô°TDƒe √QÉÑàYÉH ∑ƒ∏°ùdG

øe hCG (ájôµØdG) ájô¶ædG á«MÉædG øe AGƒ°S º«≤dG ´ƒ°VƒÃ ¿ƒªà¡ŸG ™≤j Ée GÒãc

Éæe »°†à≤j Gògh ,∑ƒ∏°ùdGh áª«≤dG ÚH §∏N ‘ (á«∏ª©dG á«HÎdG) á«≤«Ñ£àdG á«MÉædG

.º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG ™jQÉ°ûe AÉæH ¥É«°S ‘ Éª¡æ«H ¥ôØdG ¿É«H

∂dP Éæë°Vh Éªc IOófi á«©Lôe ¤EG É¡eƒ¡Øe ‘ óæà°ùJ ≥∏£e QÉ«©e áª«≤dÉa

≈∏Y ∫GódG ÊGóLƒdG hCG »∏©ØdG hCG ‹ƒ≤dG »∏ª©dG »∏éàdG ƒ¡a ∑ƒ∏°ùdG ÉeCG ,∞jQÉ©àdG ‘

Òª°†dG hCG áYÉª÷G hCG áYƒªÛG hCG OôØdG ™bGh ‘ áª«≤dG OƒLh ΩóY hCG OƒLh iƒà°ùe

.(™HQC’G ôFGhódG )  Ö°ùM »ŸÉ©dG

AÉæHhGô°TDƒe Èà©j ¬JÉ«∏Œ ∞∏àîÃ ∑ƒ∏°ùdG ¿CG  ájƒHÎdG ájhGõdG øe Èà©f ¬«∏Y

≈∏Y ∞bƒàj ¿GóLƒdG ‘ ÉgQƒ£J ±É°ûàcG ¿EÉa á«∏NGO ÒjÉ©e º«≤dG âfÉc GPEGh ,Ëƒ≤à∏d

Gó°ù› ∂dP ó‚ ¿CG GóL ™àªŸG øeh ,áØ∏àfl ∞bGƒe ‘ IQôµàe á«LQÉN äGô°TDƒe Qƒ¡X
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 ˜ ¬∏dG ∫ƒ°SQ ∫ƒb ‘z¿ÉÁE’ÉH ¬d Ghó¡°TÉa óLÉ°ùŸG OÉà©j πLôdG ºàjCGQ GPEG{

…òdG ∑ƒ∏°ùdGh , º«≤dG ájQÉ«©e ÚH ábÓ©dG í°VƒJ , ËôµdG ¢üædG Gò¡d ájƒHÎdG IAGô≤dÉa

QôµàŸG  ÜÉgòdG øµdh ,É¡°SÉ«b Ö©°üj  á«∏NGO áª«b ¿ÉÁE’Éa ,É¡«∏Y Gô°TDƒe √ÉfÈàYG

OƒLh ≈∏Y Ó«dO πµ°ûj ¢SÉ«≤dGh á¶MÓª∏d πHÉb ôgÉX ô°TDƒe óé°ùŸG ¤EG OÉà©ŸG

AÉ≤JQG ≈∏Y Ó«dO ∂dP ΩÉb iôNCG äGô°TDƒe äô¡X Éª∏ch ,äÉjƒà°ùŸG øe iƒà°ùÃ ¿ÉÁE’G

'' ∫ƒ≤J IóYÉb Qô≤f ∂dòdh ,¢üî°ûdG iód ¿ÉÁE’G áª«b iƒà°ùeäGô°TDƒŸG äÌc Éª∏c

iƒà°ùe OƒLh ≈∏Y Ó«dO ∂dP ΩÉb Éª∏c IQôµàeh áØ∏àfl ∞bGƒe ‘ äô¡Xh

 í«ë°U ¢ùµ©dGh ¢üî°ûdG iód áª«≤dG øe Qƒ£àe''¬JQób ‘ »HôŸG IÈN øªµJh

IOó˘©˘à˘eh á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘µ˘Ñ˘°T π˘µ˘°T ‘ á˘«˘≤˘«˘≤◊Gh á˘dGó˘dG äGô˘°TDƒŸG AÉ˘æ˘Hh á˘ZÉ˘«˘°U ≈˘˘∏˘˘Y

πc ó©H Úª∏©àŸG iód áª«≤dG Qƒ£J äÉjƒà°ùe ™ÑàJh ó°UQ ‘ É¡dÉª©à°SG ºK äÉjƒà°ùŸG

.º«≤dG áaƒØ°üe AÉæH ‘ ¬H Ωƒ≤æ°S Ée ƒgh ,.. √õéæj »ª«∏©J hCG …ƒHôJ •É°ûf

Y: º«≤dG ≈∏Y á«HÎdGh á«fGóLƒdG ±GógC’G ÚH

≥«≤– ‘  º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG »ª«∏©àdG ∫ÉÛÉH Ú∏¨à°ûŸG øe Òãc ∫õàîj

AÉæÑH Ú∏¨à°ûŸG ¿ÉgPCG ‘ GÒÑc É£∏N ∫GõàN’G Gòg çóMCG óbh ,á«fGóLƒdG ±GógC’G

á≤HÉ£àe á¨«°U ‘ »ª«≤dGh ÊGóLƒdG ÖfÉ÷G ÚH Gƒ£Hôa ,á«ª«∏©àdG ègÉæŸGh èeGÈdG

.¬«a áMÉ°ûe ’ É«MÓ£°UG GÒÑ©J ¿ƒµj ¿CG hó©j ’ ôeC’G ¿CÉch

‘ô©ŸG ∫ÉÛG ¤EG ÊGóLƒdG ÖfÉ÷G RhÉéàJ º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG ¿CG ™bGƒdGh

á«aô©e º«gÉØeh äGQƒ°üJ øe Úª∏©àŸG Úµ“ ±ó¡à°ùj ´hô°ûŸÉa ,É°†jCG …QÉ¡ŸGh

(Óãe í˘eÉ˘°ùà˘dG Ωƒ˘¡˘Ø˘e á˘aô˘©˘e) ,á˘jƒ˘æ˘©ŸGh á˘jOÉŸG É˘gOÉ˘©˘HCG ∞˘∏˘àfl ‘ º˘«˘≤˘dG ∫ƒ˘M

á°SQÉªŸG ¤EG ¬©aóJ Iƒ£N ∫hCG Èà©j º∏©àŸG øgP ‘ ¬Mƒ°Vhh Ωƒ¡ØŸG ójó–h

»°†à≤j Gògh (äGô°TDƒŸÉH √Éæ«ª°S Ée ƒgh) á«YÉªL hCG ájOôa äÉcƒ∏°S πµ°T ‘ á«∏ª©dG

á°Uôa º∏©àª∏d  í«àj …òdG ,…QÉ¡ŸG ∫ÉÛG ƒgh ÊÉãdG ∫ÉÛG ¤EG º∏©àŸÉH ∫É≤àf’G

äÉ«©°Vh ‘h  áæµªŸG π°UGƒàdG πFÉ°Shh ≠«°U ∞∏àîÃ áª«≤dG øY ÒÑ©àdG ≈∏Y ÜQóàdG

‘ QòéàdGh QGôªà°S’Gh ΩGhódG ¤EG êÉà– äÉ°SQÉªŸGh äGQƒ°üàdG √òg ¿EG ºK ,áØ∏àfl

πã“ ‘ •Gôîf’G ¤EG  √õØëj ¿RGƒàe ¿GóLh ¤EG º∏©àŸG ¬©e êÉàëj Ée ƒgh ∑ƒ∏°ùdG

.Égô°ûfh É¡æY ´ÉaódGh É¡H ∞jô©àdGh ,É¡HÉ°ùàcG ó©H áª«≤dG

É¡«dEG êÉàëj »àdG πFÉ°SƒdG øe á∏«°Sh íÑ°üJ ¿GóLƒdG á«ªæJ ¿CG iôf Éæg øeh

‘ π«°üØàH É¡æY çóëàæ°S »àdG áà°ùdG »bGôŸG ≥ah áª«≤dG AÉæH QÉ°ùe ‘ º∏©àŸG
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¤EG êÉà– º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG ¿EG ''∫ƒ≤f Éæg øeh ,ÜÉàµdG Gòg øe »≤«Ñ£àdG ÖfÉ÷G

.''¬«∏Y ô°üà≤Jh ¬«a ∫õàîJ ’h ¿GóLƒdG

Y: º«≤dG áaƒØ°üe AÉæH ΩÉ¶f

:á«JB’G äGƒ£ÿG ≥ah º«≤dG áaƒØ°üe º¶àæJ @

.ôcòdG ∞dÉ°ùdG …ô¶ædG QÉWE’G ≥ah  ájõcôŸG º«≤dG ójó– @

.É¡H á£ÑJôŸG á«YôØdG º«≤dG º¶©e ójó– @

.á«Yôa áª«b πc ≈∏Y (ó°UôdGh á¶MÓª∏d á∏HÉb)  ádGO äGô°TDƒe ójó– @

.á«dÉ©ØfGh á«côM á«°ùMh á«dƒb ¤EG äGô°TDƒŸG ´ƒæàJ @

 @ ø`e ) çÓãdG ájôª©dG äÉÄ`ØdG Ö°ùM äGô°TDƒŸG Ö«JôJ5 ¤EG9 ( äGƒ`æ``°Søeh

)9 ¤EG13 øeh ( áæ°S) 13 ¤EG16á«∏≤©dG äGQó≤dG Qƒ£àd GQÉÑàYG  ∂dPh (áæ°S

∫ƒM á«aô©ŸGh  á«cƒ∏°ùdG äÉ°SGQódG èFÉàf øe ÉbÓ£fG Úª∏©àª∏d á«°ùØædGh

≥gGôŸGh πØ£dG
)1(

.

YáaƒØ°üŸG AÉæH IóFÉa

AÉæÑH Ú∏¨à°ûŸG Úµ“ ‘  ,IQô≤ŸG äGƒ£ÿG ≥ah áaƒØ°üŸG AÉæH IóFÉa ≈∏éàJ

πc πµ°ûj) IOófi á«FõL ±GógCG ≥ah º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG ´hô°ûe á›ôH øe ègÉæŸG

πªà°ûJ »àdG äGô°TDƒŸG êQóàH áLQóàe äGƒ£N ≥ah Gòch (»ª«∏©J •É°ûæd Éaóg ô°TDƒe

QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ »àdGh ,º«≤dG ä’É›h ,ÖcôŸG ¤EG §«°ùÑdG øe áaƒØ°üŸG É¡«∏Y

∞«æ°üàdG ∂dP óYÉ°ùj Éªc ,»°ùØædGh »∏≤©dG ºgGƒà°ùe Qƒ£Jh Úª∏©àª∏d ájôª©dG äÉÄØdG

á£°ûfCG ∫ÓN øe Úª∏©àŸG iód á«fGóLƒdGh ájQÉ¡ŸGh á«aô©ŸG äGô°TDƒŸG ôjƒ£J ≈∏Y

»àdG ≠«°üdG ≥ah á«Ø°UÓdG á£°ûfC’G ‘ Gòch á«°SGQódG OGƒŸG ∞∏àfl ‘ á«ª«∏©J

.ÜÉàµdG Gòg øe »≤«Ñ£àdG ≥°ûdG ‘ π«°üØàdÉH É¡MÎ≤æ°S
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)1 (óæY ƒªædG ¢üFÉ°üN π«∏– ‘ åjó◊G »ª∏©dG åëÑdG äÉgÉŒG ∫ƒM ≥FÉKƒH ÖjQóàdG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ójhõJ »¨Ñæj

 πãe  ≥gGôŸGh πØ£dG°ùØædG π«∏ëàdG á°SQóeÖfÉ÷ÉH ¬àbÓY ‘  …ƒ°†©dG ƒªædGh øjƒµà∏d  á«ªgC’G »£©J »àdG »

»°ùØædG1856/1939) (Freud»YÉªàL’G »°ùØædG πNóŸG á°SQóehÉ¡àbÓY ‘ á«°ùØædG  ÖfGƒ÷G ≈∏Y õcôJ »àdG

)á«YÉªàL’G á«dÉ©Øf’ÉHErikson 1994-1902 (äGÒãŸGh  áÄ«ÑdG á«ªgCG ≈∏Y õcôJ »àdG  : á«cƒ∏°ùdG á°SQóŸGh

 Oô˘Ø˘∏˘d á˘«˘cƒ˘∏˘°ùdG ¢üFÉ˘°üÿG π˘˘«˘˘µ˘˘°ûJ ‘ á˘˘«˘˘LQÉÿG(Pavlov1849-1939))(Skinner1904-1999á°SQóŸGh

‘ô©ŸGh »∏≤©dG ƒªæ∏d áØ∏àıG πMGôŸG ≈∏Y õcôJ »àdG  á«FÉæÑdG á«aô©ŸG (G.piaget) …ô°ùjƒ°ùdG)1896-1980(

™e  ¢VQÉ©àdG ¢ù«dh πeÉµàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉjô¶ædG √òg ™e ¿ƒ∏eÉ©àj »FÉªædG ¢ùØædG AÉª∏Y ¿CG iôf ÉæfCÉH Éª∏Y

.IóM ≈∏Y πNóe πc ‘ ¬JÉ≤«Ñ£Jh åëÑdG äGhOCG ≈∏Y ®ÉØ◊G
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πµ°ûJ É¡fEÉa ∫É¨à°TÓd ’É› áaƒØ°üŸG É¡«∏Y πªà°ûJ »àdG äGô°TDƒŸG πµ°ûJ Éªch

å«ëH ,Úª∏©àŸG ¿GóLhh ∑ƒ∏°Sh äGQƒ°üJ ‘ º«≤dG Qƒ°†M Ëƒ≤àd áµÑ°T ¿B’G ¢ùØf ‘

áª«≤dG OƒLh ≈∏Y Ó«dO ™ÑààdGh ó°UôdG ∫ÓN øe Úª∏©àŸG ∑ƒ∏°S ‘ ÉgQƒ¡X ¿ƒµj

πMGôŸG øY áë°VGh IQƒ°U Ú°SQóª∏d »£©Jh ,äÉjƒà°ùŸG øe iƒà°ùÃ áaó¡à°ùŸG

.äÉjÉ¨dGh ⁄É©ŸG í°VGh ¥É«°S ‘  á≤MÓdG πMGôŸGh áYƒ£≤ŸG
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Y(…ƒHôJ ∞«æ°üJ) ádGódG É¡JGô°TDƒeh á«YôØdGh ájõcôŸG º«≤dG áaƒØ°üe
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ájôª©dG äÉÄØdG Ö°ùM áª«≤dG OƒLh ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸG
º«≤dG

á«YôØdG
º«≤dG

ájõcôŸG

.äÉbƒ∏ıG ∫ÉªLh ´ƒæJ ‘ πeCÉàj `

.AÉ«°TC’G Qó°üe øY ∫CÉ°ùj `

.AÉ«°TC’G ≥dÉN äÉØ°U øY ∫CÉ°ùj `

.≥dÉÿGh äÉbƒ∏ıG ÚH §Hôj `

.áªMôdGh IQó≤dÉc ≥dÉÿG äÉØ°U ¢†©H ±ô©j `

ø`
```e

5
≈

```d
EG

9
 á

æ``
````

`°S

¿É
````

````
````

````
`ª

````
````

````
````

````
````

````
````

````
```j

E’
G

ó«MƒàdG

.(ÖàµdGh π°SôdÉH ¿ÉÁE’G ) ¿ÉÁE’G ¿ÉcQCG  ¢†©H ±ô©j `

.∫ƒ°SôdG áØ«Xh ±ô©j `

.ájhÉª°ùdG  ÖàµdG Oó©j `

.ájhÉª°ùdG ÖàµdG áØ«Xh ≈∏Y ±ô©àj `

 .ΩÓµdGh ô°üÑdGh ™ª°ùdÉc ≥dÉÿG äÉØ°U ¢†©H ∑Qój `
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.∂dòd á«Ñ∏°ùdG äÉ°SÉµ©f’G ÚÑjh §≤a
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ájôª©dG äÉÄØdG Ö°ùM áª«≤dG OƒLh ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸG
º«≤dG

á«YôØdG
º«≤dG

ájõcôŸG

 `.á°SQóŸG øe ¬JOƒYh ¬LhôN óæY ¬jódGh πÑ≤j

.á∏KÉ‡ ÉjGó¡H ¬FÉbó°UCG ÉjGóg πHÉ≤j `

.¬dhõf óæYh √Oƒ©°U óæY »°SQóŸG π≤ædG IQÉ«°S  ≥FÉ°S »«ëj `

.¬à∏eÉ©e ø°ùM ≈∏Y ¬°SQóe ôµ°ûj `

.ôjó≤àdGh ôµ°ûdG á«YOCGh äGQÉÑY ¢†©H ßØëj `

øe
5

¤
EG

9
 á

æ``
°S

ô`
µ`

````
````

````
````

````
°û

dG

á«cõàdG

.ájOÉe ôgÉ¶e ∫ÓN øe ôµ°ûdG ±ô©j `

.¢SÉædG ôµ°Th ¬∏dG ôµ°T ≈∏Y å– á«©Lôe É°Uƒ°üf ô°†ëà°ùj `

 ̀É˘¡˘ª˘¶˘æ˘J »˘à˘dG á˘«Áô˘µ˘˘à˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfC’G ‘ •Gô˘˘î˘˘f’G ¤EG QOÉ˘˘Ñ˘˘j

ò˘«˘eÓ˘à˘dGh Iò˘JÉ˘°SC’G hCG Ú«˘°VÉ˘jô˘dG ∫É˘£˘HC’G Ió˘FÉ˘Ø˘d á˘°ù°SDƒŸG

.ºgÒZ hCG øjóÛG

.π«ª÷G QÉµfEG IQƒ£N ≈∏Y ¬Ñæj `

.áª«eòdG áØ°üdG √ò¡H ∞°üàj ø‡ ôØæj `
øe

9
≈

`dEG
13

 á
æ``

°S

.ájƒæ©ŸG √OÉ©HCG ‘ ôµ°ûdG ±ô©j `

.¿É°ùfE’G ≈∏Y º©ædG QGôªà°SGh ¬∏dG ÚH §Hôj `

.É¡FÉØàNG ‘ ÖÑ°Sh É¡H ôØc º©ædG ‘ ±ô°üàdG Aƒ°S ¿CG ∑Qój `

 `RƒØdGh á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG Ú°ù– ‘ ôµ°ûdG á«ªgCG RÈj

.¬∏dG ≈°VôH

øe
13

≈
`dEG

16
 á

æ``
°S

.∫ÉªYC’G øe ¬°SQóe hCG √AÓeR hCG ¬eCG ¬H óYh Ée õéæj `

.¬FÉbó°UCG ™e √ó«YGƒe ΩÎëj `

.É¡HÉë°UCG ¤EG äGhOC’G hCG ¢ü°ü≤dG øe Ò©à°ùj Ée ™Lôj `

 ̀¬˘gÉŒ √ó˘Yƒ˘H AÉ˘aƒ˘dG ‘ √ÒZ ô˘NCÉ˘˘J ø˘˘e äÉ˘˘LÉ˘˘Yõ˘˘fG …ó˘˘Ñ˘˘j

.∂dP ≈∏Y ¬eƒ∏jh

.ó¡©dG ßØëH ó«°ûJ Iô°üàfl á«©Lôe É°Uƒ°üf ßØëj `

øe
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≈
`dEG
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.∞bGƒeh ógÉ°ûe ∫ÓN øe ó¡©dÉH AÉaƒdG ±ô©j `

 ̀¬˘à˘bÓ˘Y ≈˘∏˘Y ó˘¡˘©˘dÉ˘H AÉ˘˘aƒ˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jE’G QÉ˘˘KB’G Oó˘˘ë˘˘j

.¬FÉbó°UCÉH

 `áÑJÎe äÉeGõàdGh Oƒ¡Y øe ¬°ùØf ≈∏Y ™£≤j ÉÃ Ωõà∏j

.»YÉªL πªY RÉ‚EG ≈∏Y

 ̀¬˘˘JÉ˘˘bÓ˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y Oƒ˘˘Yƒ˘˘dG á˘˘Ø˘˘˘dÉı A≈˘˘˘«˘˘˘°ùdG ô˘˘˘KC’G ∑Qó˘˘˘j

.á«YÉªàL’G

.¬fGôbCG øe ó¡©dÉH AÉaƒdÉH ±ôY øe ¥OÉ°üj `

ø`
e

9
 ¤

EG
13

áæ
°S

ó`
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©d
ÉH

 A
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````
```a

ƒd
G

.áØ∏àfl πFÉ°SƒH ¬£«fi ‘ ó¡©dÉH AÉaƒdG áª«≤H ±ô©j `

 `äÉ«©°Vh ‘ Oƒ¡©dÉH É¡HÉë°UCG »Øj »àdG ∞bGƒŸG ô°UÉæj

.á«YÉªàLG hCG á«ª«∏©J

 `ó¡©dÉH AÉaƒdG áª«b RÈJ á«îjQÉJ É°ü°übh ™FÉbh ô°†ëà°ùj

.ó¡©dÉH AÉaƒdG øe ¬Øbƒe õjõ©J ‘ É¡éFÉàf ôªãà°ùjh

 `»ª«∏©àdG ¬£°Sh ‘ πFÉ°SƒdG ∞∏àîÃ ó¡©dÉH AÉaƒdG áª«b ô°ûæj

.»YÉªàL’Gh

ø`
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ájôª©dG äÉÄØdG Ö°ùM áª«≤dG OƒLh ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸG
º«≤dG

á«YôØdG
º«≤dG

ájõcôŸG

.á«°SQóŸG ¬JGhOCGh ¬eƒf ¿Éµeh ¬°SÉÑ∏H »æà©j `

.á«°SQóŸG ¬JÉÑLGh õéæj `

.ÆGôØdG äÉbhCG ‘ ¬∏ªY ‘ ¬jƒHCG óMCG hCG √ÉNCG óYÉ°ùj `

º°SQ) á«°üî°T äÉYGóHEGh IôM ’ÉªYCG õéæj `/âëf/(..πµ°T

.á«¡«aÎdG á£°ûfC’Gh äÉÑLGƒdG RÉ‚EG ÚH ¬àbh º¶æj `

øe
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¤
EG

9
 á

æ``
°S

π`
````

````
````

````
````

````
````
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M

.πª©dG óé“ á«©Lôe É°Uƒ°üfh ÉªµM ßØëj `

.ídÉ°üdG πª©dG ÜGƒKh ôLCG ±ô©j `

 `ÖbGƒYh πª©∏d á«HÉéjE’G QÉKB’G RÈJ ógÉ°ûeh ∞bGƒe ô°†ëà°ùj

.π°ùµdGh πcGƒàdG

.πcGƒàdGh ¥RôdG Ö°ùµd ÜÉÑ°SC’ÉH òNC’G ÚH õ«Á `

.á°ù°SDƒŸG ‘ ΩÉ≤J »àdG á«Yƒ£àdG ∫ÉªYC’G ‘ •ôîæj `

øe
9

¤
EG

31
 á

æ``
°S

 ̀ÉgõéæJ »àdG á«˘Ñ˘jQó˘à˘dG á˘«˘æ˘¡ŸGh á˘«˘aô◊G á˘£˘°ûfC’G ‘ •ô˘î˘æ˘j

.á°ù°SDƒŸG

.áØ∏àfl πFÉ°SƒH á«ª«∏©J äÉ«©°Vh ‘ πª©dG áª«≤H √ÒZ ±ô©j `

.πª©∏d ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G QÉKB’G Oóëj `

.π£©dGh ÆGôØdG äÉbhCG ‘ πNó∏d IQóe IÒ¨°U ™jQÉ°ûÃ π¨à°ûj `
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ÊÉãdG ÜÉÑdG

»≤«Ñ£àdG ÖfÉ÷G:
õjõ©Jh AÉæÑd á«∏ª©dG äGƒ£ÿG

ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG ‘ á«eÓ°SE’G º«≤dG
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∫hC’G π°üØdG

:á«ª«∏©àdG ègÉæŸG ‘ á«eÓ°SE’G º«≤dG êÉeOEG
AÉæÑdG á«é«JGÎ°SGh ,ájƒHÎdG äGQÉ«ÿG

YájƒHÎdG äGQÉ«ÿG

á°SQÉ‡ ¤EG É¡∏jƒ–h á«ª«∏©àdG ègÉæŸG ‘ áæ«©e º«gÉØeh º«b êÉeOEG ¿EG

:ÚàæKG ÚàHQÉ≤e øY êôîj’ á«Ø°U

ÉeCG: ¤hC’G áHQÉ≤ŸGáfƒµŸG OGƒŸG ¤EG ±É°†J á∏≤à°ùe IOÉÃ É¡°ü«°üîJ »¡a

á∏≤à°ùe º«gÉØe á∏àc πµ°ûJ É¡LÉeOEG OGôŸG º«gÉØŸG ¿ƒµJ ¿CG »°†à≤j Gògh  ,êÉ¡æª∏d

.á∏eÉM OGƒe πeÉµdÉH É¡ÑYƒà°ùJ ¿CG ∫ÉëH øµÁ ’h  ,á∏eÉµàeh

≈∏Y á°UÉNh êÉeOE’G ‘ áHQÉ≤ŸG √òg É¡«°ùàµJ »àdG IÒÑµdG á«ªgC’G ™eh

‘ ¢SÉ°SC’ÉH OóëàJ äÉ«Ñ∏°S øe ƒ∏îj ’ ôeC’G ¿CG ’EG ,Égõ«côJh º«gÉØŸG AÉæH iƒà°ùe

á«ª«∏©àdG OGƒŸG ¤EG ô¶ædGh  ,»ª«∏©àdG êÉ¡æª∏d áfƒµŸG á«ª«∏©àdG OGƒŸG OóY º«î°†J

è˘gÉ˘æŸG AÉ˘æ˘H ‘ ò˘Ñfi ÒZ QÉ˘«ÿG Gò˘gh .á˘∏˘eÉ˘µ˘à˘e ÒZh á˘∏˘≤˘à˘°ùe GQõ˘L É˘gQÉ˘Ñ˘à˘˘YÉ˘˘H

¿CG øµÁ ’ »ª«∏©àdG êÉ¡æª∏d á«aô©ŸG ádƒª◊Gh OóéàJ º«gÉØŸG ¿CG QÉÑàYÉH , á«ª«∏©àdG

.ègÉæŸG áZÉ«°U ø°ùM ≈∏Y ádGódG áeÓ©dG »g  áfhôŸG  ¿CG º∏©dG ™e ,QGôªà°SÉH ™°ùàJ

.¢ùµ©dÉH ¢ùµ©dGh

: á«fÉãdG áHQÉ≤ŸG ÉeCGºàj êÉeOE’G Gògh ,á∏eÉ◊G OGƒŸG ¥É«°S ‘ É¡LÉeOEG »¡a

: á«JB’G Qƒ°üdG óMCÉH

lÉ¡°ü«°üîJ¢Uô◊G ™e ,IOÉŸG êÉ¡æŸ ΩÉ©dG iƒàÙG øª°V á°UÉN IAhõéÃ

√ògh ,á«°SGQódG IOÉŸG ¢ùØf πNGO iôNC’G äGAhõÛG »bÉH ™e É¡£HGôJ ≈∏Y

OóY º«î°†àH á≤∏©àŸGh á≤HÉ°ùdG áHQÉ≤ŸG äÉ«Ñ∏°S RhÉŒ ≈∏Y ÉfóYÉ°ùJ áHQÉ≤ŸG

AÉ˘æ˘H ‘ IÒÑ˘c á˘bO ¤EG êÉ˘à– É˘¡˘fCG ’EG ,»˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG êÉ˘¡˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘fƒ˘˘µŸG OGƒŸG

,…ƒfÉãdG ¤EG »FGóàH’G øe á«°SGQódG äGƒæ°ùdG πc ‘ ÉjOƒªY IAhõÛG äÉjƒàfi
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»°SGQódG èeÉfÈ∏d áfƒµŸG iôNC’G äGAhõÛÉH IAhõÛG ábÓY ‘ É«≤aCGh

.êQóàeh º«∏°S πµ°ûH º∏©àŸG iód º«gÉØŸG AÉæH ‘ º¡°ùJ ≈àM ,IOÉª∏d

l»°†à≤j Gògh  : á∏eÉ◊G OGƒŸG èeÉfôH πNGO á∏≤à°ùe ¢ShQO πµ°T ‘ É¡LÉeOEG

ábódGh  ,¢ShQódG øjhÉæY QÉ«àNG ‘ ábódGh  ,áÑ°SÉæŸG OGƒŸG  QÉ«àNG ‘ ábódG

.ΩÉëbEG ’h ∞∏µJ ¬«a hóÑj ’ »HÉ«°ùfG πµ°ûH »ª«∏©J ¥É«°S ‘ É¡LÉeOEG ‘ É°†jCG

lÉ¡LÉeOEGá«ª«∏©J á£°ûfCGh ¢ShQO øª°V QÉµaCGh äÉë∏£°üeh º«gÉØe πµ°T ‘

‘ hCG ,á«∏ªY äÉ≤«Ñ£Jh á∏ãeCGh êPÉ‰ πµ°T ‘ É¡°VôY ∫ÓN øe ∂dPh : á∏eÉM

øY Óãe åjó◊Éa  ,π«∏ëàdÉH Oƒ°ü≤e iƒ¨d ¥É«°S ‘ hCG ,á«ª«∏©J á∏«°Sh iƒàfi

,(≥◊G Ωƒ¡ØÃ) ≥∏©àŸG áØ°ù∏ØdG ¢SQO ‘ á∏ãeCGh êPÉ‰ πµ°T ‘ øjódGƒdG ¥ƒ≤M

IQÉàıG ájƒ¨∏dG πª÷Gh ¢Uƒ°üædG ‘ áª«≤dG √ò¡d á∏eÉM ¢Uƒ°üf QÉ«àNGh

äÉ¨∏dG OGƒe ‘ π«∏ëàdGh á°SGQó∏d
)1(

.áHQÉ≤ŸG √ò¡d ÉLPƒ‰ ¿ƒµj ¿CG øµÁ ,

´ƒæàdGh ≈æ¨dG QÉÑàYÉH ,á«LÉeóf’G áHQÉ≤ŸG á«ªgCG hóÑJ ≥Ñ°S É‡ ÉbÓ£fGh

¿hO º«gÉØŸGh º«≤∏d Oóéàe ÜÉ©«à°S’ É¡ë«àJ »àdG äÉfÉµeE’Gh  ¬∏ª– …òdG …ƒHÎdG

.»ª«∏©àdG êÉ¡æŸG º«î°†J

Y:á«LÉeóf’G áHQÉ≤ŸG Ö°ùM RÉ‚E’G á«é«JGÎ°SG
:á«JB’G äGƒ£ÿG ‘ á«LÉeóf’G áHQÉ≤ŸG Ö°ùM RÉ‚E’G á«é«JGÎ°SG ô°UÉæY óëàJ

<: êÉeOE’G ó°UÉ≤e ójó–

l‘.‘ô©ŸG ∫ÉÛG

l.…QÉ¡ŸG ∫ÉÛG ‘

l.º«≤dGh äÉgÉŒ’G ∫É› ‘

<:êÉeOE’G äÉ≤∏£æeh äÉ«©Lôe ójó–

l.ájQÉ°†◊Gh á«aÉ≤ãdGh ájôµØdG á«©LôŸG

l.ájƒHÎdG á«©LôŸG

)1( :ÉæHÉàc ‘ á«∏ªY êPÉ‰ ô¶fGá«°SGQódG ègÉæŸG ‘ á«eÓ°SE’G º«≤dG∞∏àflh á«eÓ°SE’G º«≤dG ÚH ábÓ©dG π°üa ,

 ¢U ,á«°SGQódG OGƒŸG159 ,ƒµ°ù«°ùjE’G äGQƒ°ûæe ,Égó©H Éeh ,2003.
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<: êÉeOE’G á£N º«ª°üJh ,É¡LÉeOEG OGôŸG º«≤dG áµÑ°T AÉæH

: á«JB’G äGƒ£ÿG ≈∏Y AÉæH

l.(ájOôa á«aô©e á£jôN)  ´hô°ûŸÉH ∞∏µŸG AGÈÿG ≥jôØd …OôØdG ô◊G »YGóàdG

lá«aô©˘e á˘£˘jô˘N) ∑Î°ûŸG ≈˘∏˘Y õ˘«˘cÎdÉ˘H á˘jOô˘Ø˘dG á˘«˘aô˘©ŸG §˘FGôÿG Ö«˘cô˘J

.(πª©dG ≥jôØd

l.∫É¨à°T’G ∫É› ájõcôŸG º«≤dG êÉàæà°SG

l.á«Yôa º«b ¤EG ájõcôŸG º«≤dG π«°üØJ

l.ájõcôŸG º«gÉØŸG øe Ωƒ¡Øe πµH á£ÑJôe áHƒZôe äÉcƒ∏°S ¤EG á«YôØdG º«≤dG πjƒ–

l»YÉª÷G ¤EG …OôØdG øe) á«°SGQódG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y É¡©jRƒJ/∑ƒ∏°ùdG øeh

.(ÖcôŸG ¤EG §«°ùÑdG

 l ÉWÉÑJQG ÌcC’G ) á∏eÉ◊G OGƒŸG ójó–/.(ÊGóLh …QÉ¡e ‘ô©e ΩÉ¡°SEG

º∏©àª∏d É¡∏≤f ‘ OGƒŸG πeÉµJh (ájõcôe áª«b)

‘ô©ŸG ó©ÑdG

áª«≤dG ∞jô©J

á«eÓ°SE’G á«HÎdG IOÉe)

(áØ°ù∏ØdGh äÉ¨∏dGh

 áª«≤∏d áªYGódG á«©LôŸG ¢Uƒ°üædG

äÉ¨∏dGh á«eÓ°SE’G á«HÎdG IOÉe

(IQÉ°†◊Gh ïjQÉàdG

áaô©ŸG ï«°SÎd á«∏ªY äÉ≤«Ñ£J

áª«≤dÉH á£ÑJôŸG

á«fóÑdG á«HÎdGh á«eÓ°SE’G á«HÎdG

á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG ` ájô°SC’G á«HÎdGh

»YÉªàL’G ó©ÑdG

äÉ«∏éàdG á°SGQOh ó°UQ

™ªàÛG ‘ áª«≤∏d á«YÉªàL’G

(áæWGƒŸG ≈∏Y á«HÎdGh äÉ«YÉªàL’G) OGƒe

…ÒÑ©àdGh »æØdG ó©ÑdG

IÈ©e á«æa êPÉ‰h ∫Éµ°TCG º°SQ

á«æØdG á«HÎdG IOÉe) áª«≤dG øY

(äÉ«eÓYE’Gh

»Ø°UƒdG »FÉ°ûfE’G ÒÑ©àdG

(äÉ¨∏dG) áª«≤∏d

á«îjQÉJ êPÉ‰ ‘ áª«≤dG äÉ«∏Œ

(á«eÓ°SE’G á«HÎdG IOÉe äÉ«YÉªàL’G IOÉe)

)1 ( :ÉæHÉàc ‘ º«∏©àdG ègÉæe ‘ Iô°SC’G º«b êÉeOEG ‘ áª«°SÎdG √ò¡d »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG ô¶fGÒ¨àe ⁄ÉY ‘ á«eÓ°SE’G á«HÎdG ÜÉ£N¢U ,154.
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l.áªFÓŸG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ójó–

l.IóYÉ°ùŸG πFÉ°SƒdG ójó–

l.Ëƒ≤àdG äGô°TDƒe ójó–

l.á©LGôdG ájò¨àdGh õjõ©àdG Ö«dÉ°SCG ìGÎbG

<: á«eÓ°SE’G º«≤dG êÉeOEÉH »°SQóŸG ÜÉàµdG ∞«dCÉJ

á«°SGQódG OGƒŸG ∞∏àı á«°SQóŸG ÖàµdG ‘ á«ª∏©dG IOÉŸG iƒàfi AÉæH ºàj

: á«JB’G ÒjÉ©ŸG ΩGÎMG ∫ÓN øe á«eÓ°SE’G º«≤dG êÉeOEÉH

1 .á«HÎdG ≈∏Y ¢üæJ »àdGh »ª«∏©àdG êÉ¡æª∏d áeÉ©dG ±GógC’G ¤EG •ÉÑ°†f’G

.º«≤dG ≈∏Y

.2.ºFÓeh êQóàe Qƒ¶æÃ º«gÉØŸGh º«≤dG  ï«°SôJ ¤EG »©°ùdG

.3A»°ùj hCG áaó¡à°ùŸG º«≤dG ¢†bÉæj Ée (¢ShQódG) iƒàÙG äGOôØe Úª°†J ΩóY

áeÉ©dG ±GógC’Gh ,»ª«∏©àdG ΩÉ¶æ∏d áeÉ©dG äÉ≤∏£æŸG ™e ÉeÉé°ùfG ∂dPh ,É¡«dEG

‘ º∏©àŸG ±ôW øe É¡HÉ°ùàcG ™bƒàŸG äÉjÉØµdGh ,êÉeOE’G á«∏ª©d IOóÙG

.øjƒµàdG ájÉ¡f

.4.áÑ°SÉæeh á≤«bO á«ª∏Y äÉeƒ∏©Ÿ á∏eÉ◊G OGƒŸG ∞∏àfl OÉªàYG

.5øeõ∏d ¬àÑ°SÉæeh áØ∏àıG á«ª«∏©àdG πMGôŸG ‘ ôjƒ£à∏d iƒàÙG Gòg á«∏HÉb

.§«ÙG äÉÑ∏£àe h ìÉàŸG

.6á«∏ª©dG ‘ á«eÓ°SE’G º«≤dG êÉeOEG ≥FGôW ≈∏Y  Ú°SQóŸG øjƒµJ èeGôH ™°Vh

.¢SQóŸG ÜÉàc ∫ÓN øe á«ª«∏©àdG

RÉ‚EG äGƒ£ÿ »∏ª©dG π«°üØàdG ÜÉàµdG Gòg øe »≤«Ñ£àdG ≥°ûdG ‘ ÇQÉ≤dG óéjh

ÉgÉfOóM »àdG áeÉ©dG ÇOÉÑŸGh óYGƒ≤dG ΩGÎMÉH º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG ‘ á°ù°SDƒŸG ´hô°ûe

.π°üØdG Gòg ‘
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ÊÉãdG π°üØdG

:á«eÓ°SE’G º«≤dG ≈∏Y á«HÎ∏d ´hô°ûe ò«ØæJh OGóYEG äGƒ£N
ÖjQóà∏d áªXÉf á«∏ªY äÉWÉ£N

Y: ÖjQóà∏d á«∏ª©dG äGƒ£ÿG

1.(ájOôa äÉMÎ≤e áªFÉb) …OôØdG ô◊G »YGóàdG .

 ô◊G »YGóàdG Üƒ∏°SCG OÉªàYG  Èà©j)brain storming (≥jôØdG OGôaCG øe Oôa πµd

‘h ,º¡«dEG áÑ°ùædÉH ájƒdhC’G äGP º«≤dG øe á©°SGƒdG áªFÉ≤dG ójóëàd Iƒ£N ∫hCG ÜQóàŸG

º«≤dG π«é°ùJh ≥FÉbO ¢ùªN IóŸ É«∏e ÒµØàdG ÚHQóàŸG øe ÒÑÿG Ö∏£j Iƒ£ÿG √òg

á£°ûfC’G Qƒfi ¿ƒµà°S »àdGh ájƒdhC’G äGP ájõcôŸG º«≤dG áfÉN ‘ É¡fƒØæ°üj »àdG

ÚHQóàŸG øe Ö∏£j ¿CG ÒÑÿG ¢ùæj ’h ,É¡H π¨à°ûj »àdG á°ù°SDƒŸG ´hô°ûe ‘ á«ª«∏©àdG

: á«JB’G äÉ«£©ŸG Ghô°†ëà°ùj ¿CG ≥FÉ£ÑdG √òg ¿ƒÄÑ©j ºgh
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õjõ©àdG Ö«dÉ°SCG
ájò¨àdGh ºYódGh

á©LGôdG

äGô°TDƒe

Ëƒ≤àdG
πFÉ°SƒdG á£°ûfC’G

OGƒŸG

á∏eÉ◊G
»°SGQódG iƒà°ùŸG

äÉcƒ∏°ùdG

 ádGódG

áª«≤dG ≈∏Y

(äGô°TDƒe)

º«≤dG

ájõcôŸG

(ÖjQóJ ábÉ£H) º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG ´hô°ûe AÉæÑd áªXÉædG ábÉ£ÑdG
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áfÉ°†M ) É¡H ¿ƒ∏¨à°ûj »àdG á°ù°SDƒŸG á©«ÑW/ »FGóàHG / …OGóYEG/ …ƒfÉK/

 ,IOó©àe äÉjƒà°ùeá«æH‘É≤ãdGh …OÉ°üàb’G á°ù°SDƒŸG §«fi ,É¡JGõ«¡Œh á°ù°SDƒŸG

ájRGƒŸG á£°ûfC’G ,¢ü°ü◊Gh á«°SGQódG OGƒŸG ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG á©«ÑW ,»YÉªàL’Gh

øe OóY ÖjQóàdG ≥jôa iód ¿ƒµ«°S ≥FÉbO ¢ùªN ó©H »ª«∏©àdG êÉ¡æŸG ‘ É¡ªéMh

: ÚHQóàŸG OóY Ö°ùëH äÉbÉ£ÑdG

.ÚHQóàŸG äÉLÉàfEG øe êPÉ‰

 : áeÉg áXƒë∏e

»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G §«ÙG á˘©˘«˘Ñ˘Wh ÚHQó˘à˘ª˘∏˘d ‘É˘≤˘ã˘dG iƒ˘à˘°ùŸG Èà˘©˘j

äÉLÉ◊ ºgôjó≤J Gòch ájƒHÎdG º¡àHôŒh º¡JÈNh ,¬«a ¿ƒ°û«©j …òdG »°SÉ«°ùdGh

ÚHQóàŸG äGQÉ«àNG ¬«LƒJ ‘ áª¡e πeGƒY ,º«≤dG øe Úª∏©àŸG
)1(

.

<: á«YÉª÷G á«aô©ŸG §FGôÿG Ö«côJ

.(πª©dG ≥jôØd á«aô©e á£jôN) ∑Î°ûŸG ≈∏Y õ«cÎdÉH

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«ªgCG ¤EG ÚHQóàŸG QÉ¶fCG ÖjQóàdG ≈∏Y ±ô°ûŸG ÒÑÿG ¬Lƒj

§fi ¿ƒµà°S É¡fC’ ,á°ù°SDƒŸG ´hô°ûe áZÉ«°U ‘ ájõcôŸG º«≤dG øe ácÎ°ûe áªFÉb

ób IOófi á«æeR á°üM º¡ëæÁ ºK ,™«ª÷G ΩÉ¡°SEÉH ∑Î°ûe Ò°†–h ácQÉ°ûeh ¢TÉ≤f

 ¤EG ≈°übC’G ÉgóM ‘ π°üJ30¤EG º¡¡Ñæj Éªc ,≥jôØdG ´hô°ûe ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á≤«bO

: πª©∏d GÒ°ù«J á«JB’G óYGƒ≤dÉH ΩGõàd’G
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IGhÉ°ùŸG  ∫ó©dG ` ájô◊G

` áeGôµdG ` ±É°üfE’G `

` OÉ°üàb’G ` ìÉéædG

¬∏dG ¤EG ´ô°†àdG `QÉãjE’G

ô°ù«dG  ` ájô◊G ` ∫ó©dG

` ∫DhÉØàdG `  áeGôµdG

 ` ƒØ©dG ` íeÉ°ùàdG

πcƒàdG ` πª©dG

` ÈdG ` ∫ó©dG ` Ò°ù«àdG

` IGhÉ°ùŸG `  áeGôµdG

` ¥ó°üdG `  ¿É≤JE’G

QÉØ¨à°S’G ` ájô◊G

` ∫ó©dG ` ¥ó°üdG

`  áªMôdG ` IGhÉ°ùŸG

ìÉéædG ` ±ÓàN’G ∫ƒÑb

`QÉãjE’G ` ¥ó°üdG

)1 (ádÉ◊G Ö°ùëH ájƒdhC’G äGP ájõcôŸG º«≤dG  ¤EG ¢SÉædG ¬Lƒj Éª∏©e √QÉÑàYÉH º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U ¬∏dG ∫ƒ°SQ ¿Éc

¬∏dG π«Ñ°S ‘ OÉ¡÷Gh Éæ«M øjódGƒdG ôH ∫ÉªYC’G π°†aCG Èà©j ¿Éµa  ádhó∏d á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G

.Gòµgh áãdÉK ádÉM ‘ É¡JÉ≤«e ≈∏Y IÓ°üdGh ôNBG Éæ«M

ájô◊Gh º∏°ùdG º«b º¡JGQÉ«àNG ‘ ô¡¶à°S Ühô◊G øe ÊÉ©j ™°Vh øe ¿hQóëæj GƒfÉc GPEG ÚHQóàŸG ¿CG Ωƒ∏©eh

¥ó°üdGh íeÉ°ùàdGh ¿É≤JE’Gh ¢UÓNE’G º«b º¡JGQÉ«àNG ‘ ô¡¶à°S ô≤à°ùe ™°Vh øe ¿hQóëæj GƒfÉc GPEGh ,ƒØ©dGh

.ÉgÒZh
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l´Éªà°S’G.¬JÉMGÎbG ôjÈàd á°Uôa ¬ëæe ™e ¿É©eEÉH ¢üî°T πc äÉMÎ≤e ¤EG

l.QGôµàdGh AÉ°üME’G CGóÑe óªà©J äÉfÉ«H IóYÉb ‘ äÉMÎ≤ŸG √òg π«é°ùJ

lÉ¡«∏Y ’GO Écƒ∏°S ≥ª©dG ‘ πµ°ûJ É‰EGh áª«b πµ°ûJ ’ »àdG äÉMÎ≤ŸG OÉ©Ñà°SG

øe ’EG ¢SÉ«≤dGh á¶MÓª∏d πHÉb ÒZ …ƒæ©e ó©H äGP áª«≤dG ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y

¢SÉ«≤∏d πHÉb ƒ¡a ∑ƒ∏°ùdG ÉeCG  (Óãe ájô◊G ) á°Sƒª∏e á«LQÉN äGô°TDƒe ∫ÓN

OƒLh ≈∏Y ∫GO »cƒ∏°S ô°TDƒe ´GóHE’G) É¡°ùØf áª«≤dG OƒLh ≈∏Y ∫ój á¶MÓŸGh

 áª«bOÉ©Ñà°SG ,(ájô◊G±Óîà°S’G) ájõcôŸG º«≤dÉH ®ÉØàM’Gh á«YôØdG º«≤dG

 QÉãjE’G É¡æY ´ôØàj ájõcôe áª«b/É¡æY ´ôØàj ájõcôe áª«b ¿ÉÁE’G ,(¿RGƒàdG

 ¢UÓNE’G/Öëj Ée ¬«NC’ Öëj ≈àM ºcóMCG øeDƒj ’) ¢SÉæ∏d ÒÿG ÖM

.(¬°ùØæd

l.ájõcôŸG º«≤dG QÉ«àNG ‘ ájôµØdG á«©LôŸG QÉ°†ëà°SG

Ée ¿C’ ¬«a ¿ƒ°SQój …òdG …ƒHÎdG §«ÙG ™bGhh Úª∏©àŸG áLÉM QÉ°†ëà°SG

ájƒHÎdG áLÉ˘ë˘∏˘d É˘«˘Ñ˘∏˘e ¿ƒ˘µ˘j ’ ó˘b ΩÉ˘©˘dG …ô˘µ˘Ø˘dG ¥É˘«˘°ùdG ‘ á˘jõ˘cô˘e á˘ª˘«˘b Èà˘©˘j

»àdG á«YÉª÷G á°ûbÉæŸG á°Uôa ÚHQóàª∏d í«àJ á∏MôŸG √ògh Úª∏©àª∏d áÑ°SÉæŸG

ÚH õ««ªàdG ) ‘ á∏ãªàŸGh ájõcôŸG º«≤dG QÉ«àNG ‘ á«°SÉ°SC’G º«gÉØŸG õ«côJ ±ó¡à°ùJ

 äÉcƒ∏°ùdGh º«≤dG/á«YôØdGh ájõcôŸG º«≤dG ÚH õ««ªàdG/á«fBGô≤dG äÉ«©LôŸG QÉ°†ëà°SG

.(ájõcôŸG º«≤dG ójó– ‘ ájôµØdGh á«ãjó◊Gh

:ÚHQóàŸG äÉLÉàfEG øe êPƒ‰

QÉ«àN’G ÒjÉ©e OÉªàYÉH áé«àædG

ºFGƒ≤dG ‘ ÉgQGôµàd ájõcôe áª«b äóªàYG

Úª∏©àŸG áLÉ◊ ÉÑ«éà°ùe ¬fƒµdh ájOôØdG

ºFGƒ≤dG ‘ ÉgQGôµàd ájõcôe áª«b äóªàYG

Úª∏©àŸG áLÉ◊ ÉÑ«éà°ùe ¬fƒµdh ájOôØdG

ºFGƒ≤dG ‘ ÉgQGôµàd ájõcôe áª«b äóªàYG

Úª∏©àŸG áLÉ◊ ÉÑ«éà°ùe ¬fƒµdh ájOôØdG
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áª«≤dG

∫ó©dG

IGhÉ°ùŸG

áeGôµdG

 ÉgQGôµJ OóY

ájOôØdG ºFGƒ≤dG ‘

4

3

3
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ºFGƒ≤˘dG ‘ É˘gQGô˘µ˘à˘d á˘jõ˘cô˘e á˘ª˘«˘b äó˘ª˘à˘YG

.Úª∏©àŸG áLÉ◊ ÉÑ«éà°ùe ¬fƒµdh ájOôØdG

ºFGƒ≤dG ‘ ÉgQGôµàd ájõcôe áª«b äóªàYG

.Úª∏©àŸG áLÉ◊ ÉÑ«éà°ùe ¬fƒµdh ájOôØdG

.á«Yôa áª«b √QÉÑàY’ ó©Ñà°SG

.áé«àfh GôKCG √QÉÑàY’ ó©Ñà°SG

≈∏Y √ôaƒJ Ωó©dh Écƒ∏°S √QÉÑàY’ ó©Ñà°SG

.ÚHQóàŸG  ´ÉªLEG

.á«Yôa áª«b √QÉÑàY’ ó©Ñà°SG

.á«Yôa áª«b √QÉÑàY’ ó©Ñà°SG

.á«Yôa áª«b √QÉÑàY’ ó©Ñà°SG

.á«Yôa áª«b √QÉÑàY’ ó©Ñà°SG

.Écƒ∏°S √QÉÑàY’ ó©Ñà°SG

.á«Yôa áª«b √QÉÑàY’ ó©Ñà°SG

.á«Yôa áª«b √QÉÑàY’ ó©Ñà°SG

.á«Yôa áª«b √QÉÑàY’ ó©Ñà°SG

.Écƒ∏°S √QÉÑàY’ ó©Ñà°SG

.á«Yôa áª«b ÉgQÉÑàY’ äó©Ñà°SG

á«Yôa áª«b √QÉÑàY’ ó©Ñà°SG.

ájô◊G

¥ó°üdG

QÉãjE’G

ìÉéædG

¬∏dG ¤EG ´ô°†àdG

ô°ù«dG

∫DhÉØàdG

íeÉ°ùàdG

ƒØ©dG

πª©dG

πcGƒàdG

Ò°ù«àdG

ÈdG

QÉØ¨à°S’G

áªMôdG

±ÓàN’G ∫ƒÑb

3

2

2

 πª©dG ≥jôa ±ôW øe IQÉàıG ájõcôŸG º«≤dG :

∫ó©dG¥ó°üdG ` áeGôµdG `  ájô◊G ` IGhÉ°ùŸG `

áæ«Y ¤EG  ¬Lƒe ¿É«Ñà°SG ∫ÓN øe ájõcôŸG º«≤dG ó°UQ á«fÉµeEG ¤EG Éæg Ò°ûfh

ÌcCG èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe …ƒHÎdGh …QGOE’G ºbÉ£dG øeh  ò«eÓàdG øe á«∏«ã“

∫É¨à°T’G Qƒfi πµ°ûà°S »àdG º«≤dG ≈∏Y ≥aGƒàdG ºK øeh ,Úª∏©àŸG äÉ«LÉM øY GÒÑ©J

.º«≤dG ≈∏Y á«HÎ∏d á°ù°SDƒŸG ´hô°ûe ‘

<:(ÌcCG hCG áª«b ) á°ù°SDƒŸG ´hô°ûe ‘ ∫É¨à°T’G Qƒfi ájõcôŸG º«≤dG QÉ«àNG

ÌcCG hCG áª«b QÉ«àNG ºàj ,ájõcôŸG º«≤dG ójó– ¤EG ¿ƒcQÉ°ûŸG π°Uƒàj ÚM

π```°UƒJ »àdG áëFÓdG øeh ,º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG ‘ á°ù°SDƒŸG ´hô°ûe AÉæH ‘ ÉgOÉªàY’
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,á°ù°SDƒŸG ´hô°ûe ‘ ∫É¨à°TÓd GQƒfi ¥ó°üdGh ájô◊G QÉ«àNG ” πª©dG ≥jôa É¡«dEG

IôgÉX QÉ°ûàfG QÉÑàYÉHh ,Úª∏©àŸG ¿ÉgPCG ‘  ájô◊G áª«≤d ÅWÉÿG Ωƒ¡ØŸG QÉÑàYÉH

.á°ù°SDƒŸG πNGO ¢û¨dGh ÜòµdG

øµ“ Éª∏c Iõcôeh á°ü∏≤e âfÉc Éª∏c IQÉàıG º«≤dG ¿CG ¤EG Éæg IQÉ°TE’G QóŒh

ó«aCG èFÉàædG âfÉch ÈcCG á©HÉàeh ábóH É¡«∏Y ∫É¨à°T’G øe ò«ØæàdG AÉæKCG πª©dG ≥jôa

.Ëƒ≤àdG óæY

<: áª«b πµH á£ÑJôŸG IôgÉ¶dG äGô°TDƒŸG ójó–

π˘≤˘à˘æ˘j á˘°ù°SDƒŸG ´hô˘°ûe ‘ ∫É˘¨˘à˘°T’G ´ƒ˘°Vƒ˘e º˘«˘˘≤˘˘dG QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG º˘˘à˘˘j É˘˘e ó˘˘©˘˘H

‘ ≈YGôjh á¶MÓª∏d á∏HÉb äGô°TDƒe ¤EG É¡∏jƒ– ¤EG á©HGôdG á∏MôŸG ‘ ¿ƒHQóàŸG

∂∏J ´ƒæàJ Éªc ,É¡LQÉNh á°ù°SDƒŸG πNGO Úª∏©àŸG ∫GƒMCÉH •ÉÑJQ’G äGô°TDƒŸG  √òg

á÷É©eh ¤hC’G õjõ©Jh â«ÑãJ ≈∏Y ∫É¨à°T’G πLCG øe »HÉéjEGh »Ñ∏°S ¤EG äGô°TDƒŸG

: á«dGƒŸG πMGôŸG ‘ Oó– ájƒHôJ äÉ«é«JGÎ°SG ≥ah á«fÉãdG

äGô°TDƒe ¤EG ¥ó°üdGh ájô◊G »àª«b πjƒ– ‘ ÚHQóàŸG ∫É¨à°TG èFÉàf

:á¶MÓª∏d á∏HÉb
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.¢SQóŸG ¿GòÄà°SG ¿hO ôNBG ¤EG ¿Éµe øe π°üØdG πNGO π≤æàdG @

âbƒdG ΩGÎMG ¿hO á°ù°SDƒŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG @

 @.π°üØdG πNGO á«ª«∏©J ÉjÉ°†b øe ∫hÉæàj ÉŸ áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G ìGÎbG ‘ IQOÉÑŸG

 @.¢SQódG AÉæKCG á«°üî°ûdG äÉ°üfE’G ádBG ÈY ≈≤«°SƒŸG ¤EG ´Éªà°S’G

.á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G AÉæKCG ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ∫Éª©à°SG @

.á°ù°SDƒŸG AÉ°†a πNGO §bÉ°ùdG ΩÓµdG ∫Éª©à°SG @

.ôNB’G ¢ùæ÷G ™e äÓÑ≤dG ∫OÉÑJ @

.»°SQóŸG ¢SÉÑ∏dG §HGƒ°†H ΩGõàd’G ΩóY @

 @hCG áeÉ©dG ÜGOB’Gh ¥ÓNCÓd á«aÉæe kGQƒ°U hCG äGQÉÑY πªëj ¢SÉÑd AGóJQG

.»ª«∏©àdG §«ÙG øY áÑjôZ

.á°ù°SDƒª∏d á«aÉ≤ãdG áæé∏dG ≈∏Y ájRGƒe á«ª«∏©J á£°ûfCG ìGÎbG @

.áÄWÉÿG º«gÉØŸGh á«Ñ∏°ùdG äÉcƒ∏°ùdG ó≤f ‘ ácQÉ°ûŸG @

ájô◊G

(äGô°TDƒe) º∏©àŸG ∑ƒ∏°S ‘ É¡JÉ«∏Œ áª«≤dG
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 @πLCG øe ¢SQóŸG ≈∏Y É¡°VôYh ä’É≤eh ¢ü°übh QÉ©°TCG áHÉàc ‘ ´GóHE’G

.É¡Áƒ≤J

.á°ù°SDƒŸG πNGO ¬FÓeR áeÓ°ùH Iô°†e πFÉ°Sh hCG ä’BG πªM @

.á°ù°SDƒŸG AÉ°†a πNGO äGQóıG èjhôJh ∫hÉæJ @

.»ª∏Y Üƒ∏°SCÉH É¡à°ûbÉæeh øjôNB’G AGQBG ΩGÎMG @

.áMGÎ°S’G IÎa AÉæKCG á°ù°SDƒŸG óé°ùe ‘ ô°ü©dG IÓ°U AGOBG @

.IAGô≤∏d ÜÉàc òNCG ‘ áÑàµŸÉH ∞∏µŸG ¿GòÄà°SG @

.»ª«∏©J •É°ûf AÉæKCG áÑ©∏dG ¿ƒfÉ≤H ΩGõàd’G @

 @.¬Lh ø°ùMCG ≈∏Y √DhGOCGh ácÎ°ûŸG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G AÉæKCG Oófi QhO QÉ«àNG

.øjôNB’G AGQBG ∞dÉN ƒdh á«ª∏Y á≤jô£H …CGôdG øY ÒÑ©àdG @

.áë«ë°U äÉeƒ∏©Ã π«é°ùàdG ábÉ£H Aπe @

.Ò¨dG ¤EG ¬àÑ°ùf ΩóYh CÉ£ÿÉH ±GÎY’G @

.CÉ£ÿG ‘ ´ƒbƒdG øY QGòàY’G @

.QÉÑàN’G AÉæKCG áHÉLE’G ‘ ¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’G @

.ò«eÓàdG øe ÜòµdÉH ∞°üàj øe ™e πeÉ©àdG øe QƒØædG @

.π°üØdG áfGõÿ √DhGógEGh π«ªL πµ°ûH ¥ó°üdG ≈∏Y ∫ój QÉ©°T áHÉàc@

 ô©°T ) á«YGóHEG áHÉàc @/ á°üb/.¥ó°üdG áª«b RÈJ (.. ádÉ≤e

.√ôeCG ‹h ¤EG á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ≠«∏ÑJ @

.á«°SGQódG èFÉàædG á≤«Kh ‘ Ö«£°ûàdGh πjó©àdG ÖæŒ @

.É¡HÉë°UC’ á«HÉéjE’G äGõéæŸÉH ±GÎY’G @

.ÜòµdG ΩòJh ¥ó°üdG óé“ ºµMh á«ãjóMh á«fBGôb ¢Uƒ°üf ßØM @

.¬«a ¢ù«d ÉÃ √ÒZ ΩÉ¡JG ÖæŒ @

 @á°ù°SDƒŸG ¿ƒfÉ≤d áØdÉıG äÉcƒ∏°ùdG ≈∏Y ¬«ÑæàdG ‘ áMGô°üdGh áYÉé°ûdG ∂∏àÁ .

¥ó°üdG

<: ájôª©dG äÉÄØdG ¢üFÉ°üN Ö°ùM äGô°TDƒŸG ∞«æ°üJ

≈∏Y É¡©jRƒàd Gó«¡“ (ÖcôŸG ¤EG §«°ùÑdG ∑ƒ∏°ùdG øeh »YÉª÷G ¤EG …OôØdG øe)

: á«°SGQódG äÉjƒà°ùŸG

øe áª«≤dG øµ“ ≈∏Y ádGO äGô°TDƒªc ¿ƒHQóàŸG ÉgOóM »àdG äÉcƒ∏°ùdG ¿CG ∂°T ’

¤EG §«°ùÑdG øe ´ƒæàJ äÉcƒ∏°S »g É¡Ø©°V hCG ,É¡HÉ«Z hCG ,ÚHQóàŸG ¿GóLhh º¡a

Ú```ª∏©àª∏d á«cGQOE’Gh á«aô©ŸG äGQó≤dG ¿CG Ωƒ∏©eh ,»YÉª÷G ¤EG …OôØdG øeh ÖcôŸG
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,»YÉª÷G πÑb …OôØdG ™eh ÖcôŸG πÑb  §«°ùÑdG ∑ƒ∏°ùdG  ™e ájGóH πeÉ©àdÉH º∏©ŸG Ωõ∏J

Qhó°U ájGóH ™bƒJ áãdÉãdG hCG á«fÉãdG hCG ¤hC’G áÄØdG øª°V ∑ƒ∏°ùdG ™°Vh ‘ óªà©j Éªc

á˘«˘°ùØ˘æ˘dGh á˘«˘cô◊Gh á˘«˘°ù◊Gh á˘«˘∏˘≤˘©˘dG ¬˘JGQó˘b QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H º˘∏˘©˘àŸG ø˘e ∑ƒ˘˘∏˘˘°ùdG Gò˘˘g
)1(

,

≈∏Y ∫É¨à°T’G QGôªà°SG IQhô°†dÉH »°†à≤j ≈∏YCG äÉcƒ∏°S ≈∏Y ∫É¨à°T’G ¤EG ∫É≤àf’Gh

.§≤a õjõ©àdGh â«ÑãàdGh ÒcòàdG óªà©J IÒJƒH øµd ≈fOC’G äÉcƒ∏°ùdG

Ö«˘Jô˘Jh Öjƒ˘Ñ˘J ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘HQó˘àŸG π˘ª˘©˘j á˘jƒ˘HÎdG äGOóÙG √ò˘g ø˘e É˘˘bÓ˘˘£˘˘fGh

¿É≤JEG ¿CÉ°T øeh ,»YÉª÷G ¤EG …OôØdG øeh ÖcôŸG ¤EG §«°ùÑdG øe IOƒLƒŸG äÉcƒ∏°ùdG

,á«°SGQódG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y äÉcƒ∏°ùdG ™jRƒJ ‘ ÚHÎŸG ájQƒeCÉe π«¡°ùJ Iƒ£ÿG √òg

IQƒcòŸG ájƒHÎdG ÒjÉ©ŸG ≈∏Y AÉæH äÉcƒ∏°ùdG ∞«æ°üJ ‘ ÚHQóàŸG ≥jôa πªY èFÉàf

:á«°SGQódG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y É¡©jRƒJh

<ÒjÉ˘©ŸG ≈˘∏˘Y AÉ˘æ˘H äÉ˘cƒ˘∏˘°ùdG ∞˘«˘˘æ˘˘°üJ ‘ ÚHQó˘˘àŸG ≥˘˘jô˘˘a π˘˘ª˘˘Y è˘˘FÉ˘˘à˘˘f
: á«°SGQódG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y É¡©jRƒJh IQƒcòŸG ájƒHÎdG

1ájô◊G áª«b .

)1(óæY ƒªædG ¢üFÉ°üN π«∏– ‘ åjó◊G »ª∏©dG åëÑdG äÉgÉŒG ∫ƒM ≥FÉKƒH ÖjQóàdG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ójhõJ »¨Ñæj

ÖfÉ÷ÉH ¬àbÓY ‘  …ƒ°†©dG ƒªædGh øjƒµà∏d  á«ªgC’G »£©J »àdG »°ùØædG π«∏ëàdG á°SQóe πãe  ≥gGôŸGh πØ£dG

»°ùØædG)1939/(Freud 1856»YÉªàL’G »°ùØædG πNóŸG á°SQóehÉ¡àbÓY ‘ á«°ùØædG  ÖfGƒ÷G ≈∏Y õcôJ »àdG

á«YÉªàL’G á«dÉ©Øf’ÉH) (ERIKSON 1994-1902äGÒãŸGh  áÄ«ÑdG á«ªgCG ≈∏Y õcôJ »àdG  : á«cƒ∏°ùdG á°SQóŸGh

Oô˘Ø˘∏˘d á˘«˘cƒ˘∏˘°ùdG ¢üFÉ˘°üÿG π˘˘«˘˘µ˘˘°ûJ ‘ á˘˘«˘˘LQÉÿG (Pavlov1849/1939))(Skinner1904/1999,á°SQóŸGh

 .‘ô©ŸGh »∏≤©dG ƒªæ∏d áØ∏àıG πMGôŸG ≈∏Y õcôJ »àdG  á«FÉæÑdG á«aô©ŸG)G.Piaget (…ô°ùjƒ°S)1896/1980,(

™e ¢VQÉ©àdG ¢ù«dh πeÉµàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉjô¶ædG √òg ™e ¿ƒ∏eÉ©àj »FÉªædG ¢ùØædG AÉª∏Y ¿CG iôf ÉæfCÉH Éª∏Y

.IóM ≈∏Y πNóe πc ‘ ¬JÉ≤«Ñ£Jh åëÑdG äGhOCG ≈∏Y ®ÉØ◊G

.¢SQóŸG ¿GòÄà°SG ¿hO ôNBG ¤EG ¿Éµe øe π°üØdG πNGO π≤æàdG @

 @.âbƒdG ΩGÎMG ¿hO á°ù°SDƒŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

.¬FÓeR äÉµ∏à‡ ∫Éª©à°SG ‘ ¿GòÄà°S’G @

.á°ù°SDƒŸG πNGO ácÎ°ûŸG äÉµ∏àªŸG áfÉ«°U ‘ áªgÉ°ùŸG @

.IAGô≤∏d ÜÉàc òNCG ‘ áÑàµŸÉH ∞∏µŸG ¿GòÄà°SG @

.»ª«∏©J •É°ûf AÉæKCG áÑ©∏dG ¿ƒfÉ≤H ΩGõàd’G @

.¢SQódG AÉæKCG á«°üî°ûdG äÉ°üfE’G ádBG ÈY ≈≤«°SƒŸG ¤EG ´Éªà°S’G @

.á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G AÉæKCG ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ∫Éª©à°SG @

¤hC’G áÄØdG

º«∏©àdG á∏Môe

»FGóàH’G

á∏Môª∏d áÑ°SÉæŸG äGô°TDƒŸG á«°SGQódG á∏MôŸG
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.Ò¨dG ¤EG ¬àÑ°ùf ΩóYh CÉ£ÿÉH ±GÎY’G @

.CÉ£ÿG ‘ ´ƒbƒdG øY QGòàY’G @

.QÉÑàN’G AÉæKCG áHÉLE’G ‘ ¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’G @

.ò«eÓàdG øe ÜòµdÉH ∞°üàj øe ™e πeÉ©àdG øe QƒØædG @

.√ôeCG ‹h ¤EG á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ≠«∏ÑJ @

.á«°SGQódG èFÉàædG á≤«Kh ‘ Ö«£°ûàdGh πjó©àdG ÖæŒ @

.ÜòµdG ΩòJh ¥ó°üdG óé“ ºµMh á«ãjóMh á«fBGôb ¢Uƒ°üf ßØM @

.áë«ë°U äÉeƒ∏©Ã π«é°ùàdG ábÉ£H Aπe @

.É¡HÉë°UC’ á«HÉéjE’G äGõéæŸÉH ±GÎY’G @

.¬«a ¢ù«d ÉÃ √ÒZ ΩÉ¡JG ÖæŒ @

π°üØdG áfGõÿ √DhGógEGh π«ªL πµ°ûH ¥ó°üdG ≈∏Y ∫ój QÉ©°T áHÉàc @.
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.á°ù°SDƒŸG AÉ°†a πNGO §bÉ°ùdG ΩÓµdG ∫Éª©à°SG @

.»°SQóŸG ¢SÉÑ∏dG §HGƒ°†H ΩGõàd’G ΩóY @

 @hCG áeÉ©dG ÜGOB’Gh ¥ÓNCÓd á«aÉæe Qƒ°U hCG äGQÉÑY πªëj ¢SÉÑd AGóJQG

.»ª«∏©àdG §«ÙG øY áÑjôZ

.á°ù°SDƒŸG πNGO ¬FÓeR áeÓ°ùH Iô°†e πFÉ°Sh hCG ä’BG πªM @

.¬Lh ø°ùMCG ≈∏Y √DhGOCGh ácÎ°ûŸG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G AÉæKCG Oófi QhO QÉ«àNG @

.áMGÎ°S’G IÎa AÉæKCG á°ù°SDƒŸG óé°ùe ‘ ô°ü©dG IÓ°U AGOCG @

.á°ù°SDƒª∏d á«aÉ≤ãdG áæé∏dG ≈∏Y ájRGƒe á«ª«∏©J á£°ûfCG ìGÎbG @

.áÄWÉÿG º«gÉØŸGh á«Ñ∏°ùdG äÉcƒ∏°ùdG ó≤f ‘ ácQÉ°ûŸG @

 @øe ¢SQóŸG ≈∏Y É¡°VôYh ä’É≤eh ¢ü°übh QÉ©°TCG áHÉàc ‘ ´GóHE’G

.É¡Áƒ≤J πLCG

.ôNB’G ¢ùæ÷G ™e äÓÑ≤dG ∫OÉÑJ @

 @á«ª«∏©J ÉjÉ°†b øe ∫hÉæàj ÉŸ áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G ìGÎbG ‘ IQOÉÑŸG

.π°üØdG πNGO

.á°ù°SDƒŸG AÉ°†a πNGO äGQóıG èjhôJh ∫hÉæJ @

.»ª∏Y Üƒ∏°SCÉH É¡à°ûbÉæeh øjôNB’G AGQBG ΩGÎMG @

.øjôNB’G AGQBG ∞dÉN ƒdh á«ª∏Y á≤jô£H …CGôdG øY ÒÑ©àdG @

á«fÉãdG áÄØdG

º«∏©àdG á∏Môe

…OGóYE’G

áãdÉãdG áÄØdG

º«∏©àdG á∏Môe

…ƒfÉãdG

¤hC’G áÄØdG

º«∏©àdG á∏Môe

»FGóàHE’G

á«fÉãdG á∏MôdG

º«∏©àdG á∏Môe

…OGóYE’G

.2¥ó°üdG áª«b

á∏Môª∏d áÑ°SÉæŸG äGô°TDƒŸG á«°SGQódG á∏MôŸG
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<ø˘˘˘˘e Ú©˘˘˘˘e ∑ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘°S ï˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y Qó˘˘˘˘˘bC’G) á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘eÉ◊G OGƒŸG ó˘˘˘˘˘jó–
.(∫hó÷G ‘ IOQGƒdG äÉcƒ∏°ùdG

á«°SGQO IOÉe ≈∏Y ô°üà≤j ’ Úª∏©àŸG iód º«≤dG áeƒ¶æe AÉæH ≈∏Y ∫É¨à°T’G ¿EG

≈àMh πH á«ª«∏©àdG á£°ûfC’Gh OGƒŸG ∞∏àfl »æ©J á›óæe á«∏ªY »g É‰EGh É¡æ«©H

…QGOE’G º˘bÉ˘£˘dG OGô˘˘aCG ø˘˘e Oô˘˘a π˘˘c Èà˘˘©˘˘j ∂dò˘˘dh ,á˘˘°ù°SDƒŸG AÉ˘˘°†ah …QGOE’G ∑ƒ˘˘∏˘˘°ùdG

º¡°ùj ¿CG øµÁ Éªc , AÉæÑdG Gòg øY Ú©e Qó≤H ’hDƒ°ùe á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸÉH …ƒHÎdGh

º«≤∏d ¢†bÉæe »∏©a hCG ‹ƒb ∑ƒ∏°S ∫ÓN øe áeƒ¶æŸG √òg Ωóg ‘ »Yh ¿hóH hCG »YƒH

.á°ù°SDƒŸG πNGO É¡«∏Y ≥aGƒàŸG

áæ«©e á«°SGQO IOÉÃ á∏°U ÌcCG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ  º«≤dG ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸG ¿CG ’EG

áª«≤dG AÉæH ‘ √ÒZ øe ÌcCG  •É°ûædG Gòg º¡°ùj ºK øeh ,Oófi »ª«∏©J •É°ûf hCG

äÉjƒà°ùŸG Ö°ùM äÉcƒ∏°ù∏d ÚHQóàŸG ∞«æ°üJ ó©H …Qhô°†dG øe ¿Éc ∂dòd ,É¡î«°SôJh

ójó– ≈∏Y  ` ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ á«∏ªY ¬Ñ°ûj Ée ‘ ` á«dGƒŸG á∏MôŸG ‘ Gƒ∏ª©j ¿CG á«°SGQódG

…CG á«HÉ«°ùfGh Iô°TÉÑe áØ°üH äÉcƒ∏°ùdG øe ∑ƒ∏°S πµd á∏eÉ◊G á«°SGQódG á£°ûfC’Gh OGƒŸG

á«ãjóMh á«fBGôb ¢Uƒ°üf ßØM) ∑ƒ∏°S §HQ ∂dP ≈∏Y ÉædÉãe ,∞∏µJ ’h ΩÉëbEG ÒZ øe

ô©°T  á«YGóHEG áHÉàc) ∑ƒ∏°Sh ,á«eÓ°SE’G á«HÎdG IOÉÃ (ÜòµdG ΩòJh ¥ó°üdG óé“ ºµMh

/ á°üb/§HQ ‘ ábódG ¿EG Gòµgh ...... äÉ¨∏dG OGƒÃ ( ¥ó°üdG áª«b RÈJ) (.. ádÉ≤e

…QGOE’Gh …ƒ˘HÎdG º˘bÉ˘£˘dG π˘©˘é˘j á˘æ˘«˘©˘e á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘J á˘£˘˘°ûfCG hCG IOófi OGƒÃ äGô˘˘°TDƒŸG

ºK øeh ,√OGôaCG øe Oôa πc ¤EG ádƒcƒŸG ájƒHÎdG áª¡ŸG á©«Ñ£H º∏Y ≈∏Y á°ù°SDƒŸÉH

,ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG ‘ á«eÓ°SE’G º«≤dG êÉeOEG ´hô°ûe ò«ØæJ ‘ ≥«°ùæàdG á«∏ªY π¡°ùJ

ó«°TôJh ∞«dÉµàdG º°SÉ≤J ¤EG …ODƒj IOóÙG ¬àª¡Ÿ A’Dƒg øe Oôa πc áaô©e ¿CG Éªc

∫hDƒ°ùŸG ƒg ¬fCG ¢SQóŸG ¢ùëj Óa ,äGOƒ¡ÛG ÚH πeÉµàdGh äÉbÉ£dG OÉ°üàbGh OQGƒŸG

QÉWEG ‘ ¬æ«©H AõL øY ∫hDƒ°ùe ¬fCG ô©°ûj πH É¡àeôH º«≤dG áeƒ¶æe AÉæH øY ÒZ’ √óMh

.ácÎ°ûŸG á«dhDƒ°ùŸG QÉWEG ‘ √ÒZ ™e ¬H º¡°ùj  ,º¶æe

πµaáÑ°ùædÉHh ÚY ¢Vôa É¡°SQóŸ áÑ°ùædÉH Èà©j áæ«©e IOÉÃ §ÑJQG ô°TDƒe

ó©ÑdG ô°†ëà°ùj ´hô°ûŸG ‘ •ôîæe ƒgh ¢SQóŸG ¿CG Éªc ,ájÉØc ¢Vôa Ú°SQóŸG »bÉÑd
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ô©°T ) á«YGóHEG áHÉàc @/ á°üb/.¥ó°üdG áª«b RÈJ (.. ádÉ≤e

 @áØdÉıG äÉcƒ˘∏˘°ùdG ≈˘∏˘Y ¬˘«˘Ñ˘æ˘à˘dG ‘ á˘MGô˘°üdGh á˘YÉ˘é˘°ûdG ∂∏˘àÁ

.á°ù°SDƒŸG ¿ƒfÉ≤d

áãdÉãdG áÄØdG

º«∏©àdG á∏Môe

…ƒfÉãdG
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‘ ™≤j ’ ≈àM ∞°üdG êQÉN ¬JÉcƒ∏°S ‘ ≈àMh πH á«ª«∏©àdG ¬à£°ûfCG πc ‘ »ª«≤dG

QÉàîj Éªæ«M Óãe ájõ«∏‚E’G á¨∏dG PÉà°SCÉa ,É¡∏eÉµH á°ù°SDƒŸG Oƒ¡L ∞°ùæj ób ¢†bÉæJ

πªëj ’ ¿CG ≈∏Y ¢Uôëj ,πªL πµ°T ‘ êPÉ‰h á∏ãeCG hCG π«∏ëàdGh á°SGQó∏d É°Uƒ°üf

øe QÉàîj ¿CG »¨Ñæj πH ,º«≤dG ¢†bÉæj Ée á∏ãeC’G √òg hCG ¢Uƒ°üædG √òg ¿ƒª°†e

π°UC’G ‘ ¬àª¡e âfÉc ¿EGh .ÉgRõ©jh º«≤dG ï°Sôj Ée êPÉªædGh á∏ãeC’Gh ¢Uƒ°üædG

.á«ª«≤dGh á«aÉ≤ãdG É¡àdƒªM øY π°üØæJ ’ á¨∏dG øµd ájõ«∏‚E’G á¨∏dG º«∏©J

á∏eÉ◊G OGƒŸÉH äGô°TDƒŸG §HQ ≈∏Y ÚHQóàŸG ∫É¨à°TG èFÉàf

.1.ájô◊G áª«b
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»ª«∏©àdG •É°ûædG hCG IOÉŸG ô°TDƒŸG áª«≤dG

á£°ûfC’G + á«eÓ°SE’G á«HÎdG

á«Ø°UÓdG.

¿hO º````°ù≤dG πNGO π≤æàdG

.¢SQóŸG ¿GòÄà°SG

»FGóàH’G º«∏©àdG á∏Môe

+ á```````jQGOE’G äÉ````¡«LƒàdG

É«aGô¨L + äÉ«°VÉjQ.

¿hO á°ù°SDƒŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

.âbƒdG ΩGÎMG

á£°ûfCG + á«eÓ°SE’G á«HÎdG

.á«Ø°U’

∫É```ª©````à°SG ‘ ¿Gò`Äà°S’G

.¬FÓeR äÉµ∏à‡

+ É`````````«aGô¨L + äÉ«eÓYEG

.á«Ø°U’ á£°ûfCG

äÉµ∏àªŸG áfÉ«°U ‘ ΩÉ¡°SE’G

.á°ù°SDƒŸG πNGO ácÎ°ûŸG

+ á¡LƒŸG IAGô≤dG á£°ûfCG

.äÉ¨d

G‘ áÑàµŸÉH ∞∏µŸG ¿GòÄà°S

.IAGô≤∏d ÜÉàc òNCG

+äÉ«eÓYEG +á«fóH á«HôJ

.á«Ø°U’ á£°ûfCG

AÉæKCG áÑ©∏dG ¿ƒfÉ≤H ΩGõàd’G

.»ª«∏©J •É°ûf

ájô◊G
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á£°ûfCG +äÉ¨d +äÉ«eÓYEG

á«Ø°U’

 á`dBG ÈY ≈≤«°SƒŸG ¤EG ´Éªà°S’G

¢SQódG AÉæKCG á«°üî°ûdG äÉ°üfE’G

…OGóYE’G º«∏©àdG á∏Môe

+á«eÓ°SEG á«HôJ +äÉ«eÓYEG

.ájQGOEG äÉ¡«LƒJ

AÉ````æKCG ∫É`≤ædG ∞JÉ¡dG ∫Éª©à°SG

á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G

.äÉ¨d +á«eÓ°SEG á«HôJ π``NGO §``bÉ°ùdG ΩÓµdG ∫Éª©à°SG

á°ù°SDƒŸG AÉ°†a.

äÉ¡«LƒJ +á«Ø°U’ á£°ûfCG

.ájQGOEG

¢SÉ``Ñ∏dG §`HGƒ`°†H ΩGõàd’G ΩóY

.»°SQóŸG

äÉ`¨``d + á«`eÓ°SEG á«HôJ

+ äÉ``«eÓ``YEG + á`«ÑæLCG

á`«`Hô`à`dG + äÉ``«YÉªàLG

.á`æWGƒŸG ≈∏Y

kGQƒ°U hCG äGQÉÑY πªëj ¢SÉÑd AGóJQG

á`eÉ©dG ÜGOB’Gh ¥ÓNCÓd á«aÉæe

.»ª«∏©àdG §«ÙG øY áÑjôZhCG

+ á«©«ÑW Ωƒ∏Y + AÉjõ«a

.ájQGOEG äÉ¡«LƒJ +äÉ«eÓYEG

áeÓ°ùH Iô°†e πFÉ°Sh hCG ä’BG πªM

.á°ù°SDƒŸG πNGO ¬FÓeR

+äÉ¨d +á«fóH á«HôJ

.(ìô°ùe) á«Ø°U’ á£°ûfCG

á£°ûfC’G AÉæKCG Oófi QhO  QÉ«àNG

≈∏Y √DhGOCGh ácÎ°ûŸG á«ª«∏©àdG

.¬Lh ø°ùMCG

äÉ¡«LƒJ +á«eÓ°SEG á«HôJ

.ájQGOEG

ó```é°ùe »``a ô``°ü©dG IÓ`°U AGOCG

.áMGÎ°S’G IÎa AÉæKCG á°ù°SDƒŸG

á«Ø°U’ á£°ûfCG

≈∏Y ájRGƒe á«ª«∏©J á£°ûfCG ìGÎbG

.á°ù°SDƒª∏d á«aÉ≤ãdG áæé∏dG

á«HÎdG +äÉ¨d +áØ°ù∏a

.ïjQÉàdG + á«eÓ°SE’G

äÉ```cƒ∏`°ùdG ó`≤f ‘ ácQÉ°ûŸG

á`ÄWÉÿG º«gÉØŸGh á«Ñ∏°ùdG
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.2.¥ó°üdG áª«b
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á«Ø°U’ á£°ûfCG +äÉ¨d

.(á«aÉ≤K äÉ≤HÉ°ùe)

¢ü°übh QÉ©°TCG áHÉàc ‘ ´GóHE’G

¢SQóŸG ≈∏Y É¡°VôYh ä’É≤eh

¡Áƒ≤J πLCG øeÉ

º«∏©àdG á∏Môe

…ƒfÉãdG

Ωƒ∏Y + á«eÓ°SEG á«HôJ

.äÉ¨d +á«©«ÑW

¢ùæ``÷G øe äÓ``Ñ`≤dG ∫OÉÑJ

.ôN’BG

á«HôJ +äÉ«YÉªàLG  +áØ°ù∏a

.Ωƒ∏Y +á«eÓ°SEG

∫ƒ∏◊G ìGÎbG ‘ IQOÉÑŸG

É``jÉ`°†≤dG ¢†©Ñd áÑ°SÉæŸG

á«aô©ŸG

AÉjõ«a + á`«©«`Ñ`W Ωƒ∏Y

+ á«eÓ°SEG á«HôJ + AÉ«ª«ch

.ájQGOEG äÉ¡«LƒJ

äGQóî`ª`dG è`jhôJh ∫hÉ`æJ

.á°ù°SDƒŸG AÉ°†a πNGO

+ïjQÉJ +äÉ¨d +áØ°ù∏a

.á«eÓ°SEG á«HôJ +äÉ«°VÉjQ

 øjôNB’G AGQBG ΩGÎMG

.»ª∏Y Üƒ∏°SCÉH É¡à°ûbÉæeh

+ ï``jQÉJ +äÉ``¨`d +á`Ø°ù∏a

.á«eÓ°SEG á«HôJ +äÉ«°VÉjQ

á≤jô£H …CGôdG øY ÒÑ©àdG

.øjôNB’G AGQBG ∞`dÉN ƒdh á«ª∏Y

»ª«∏©àdG •É°ûædG hCG IOÉŸG ∑ƒ∏°ùdG áª«≤dG

äÉ¨d + á«eÓ°SE’G á«HÎdG

.á«Ø°UÓdG á£°ûfC’G

ΩóYh CÉ£ÿÉH ±GÎY’G

Ò¨dG ¤EG ¬àÑ°ùf

¥ó°üdG

»FGóàH’G º«∏©àdG á∏Môe+ äÉ¨d + á«eÓ°SEG á«HôJ

.á«Ø°UÓdG á£°ûfC’G

‘ ´ƒbƒdG øY QGòàY’G

É£ÿGC
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.OGƒŸG ™«ªL

‘ ¢ù`Ø``ædG ≈`∏Y OÉ`ª`à`Y’G

.QÉ`ÑàN’G AÉæKCG áHÉLE’G

á£°ûfCG + á«eÓ°SEG á«HôJ

.á«Ø°U’

ø`e ™e π`eÉ©àdG øe Qƒ`ØædG

.ò«eÓàdG øe ÜòµdÉH ∞°üàj

™e ácÎ°ûe á«Ø°U’ á£°ûfCG

.á«eÓ°SEG á«HôJ + AÉHB’G

≈``dEG á`°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ≠∏«ÑJ

.áfÉeCÉH √ôeCG ‹h

+äÉ«eÓYEG + äÉ«°VÉjQ

.ájQGOEG äÉ¡«LƒJ

πjó©àdG ÖæŒ‘ Ö«`£°ûàdGh

.á«°SGQódG èFÉàædG á≤«Kh

+äÉ``¨d + á«``eÓ``°SEG á``«HôJ

á£°ûfCG +áæWGƒŸG ≈∏Y á«HôJ

.(äÉ≤HÉ°ùe) á«Ø°U’

á`«```fBGôb ¢Uƒ``````°üf ß`ØM

ó`é`ª`J º```µMh á`````«ãjóMh

.ÜòµdG Ωò`Jh ¥ó°üdG

äÉ«eÓYEG +äÉ«°VÉjQ +äÉ¨d

.á«eÓ°SEG á«HôJ +É«aGô¨L +

π```«`é`°ù`àdG á```bÉ`£H Aπ``e

á`ë«``ë°U äÉeƒ`∏©`Ã

.á«Ø°U’ á£°ûfCG +OGƒŸG ™«ªL

äGõ```é``æ``ª`dÉH ±GÎ````Y’G

.É``¡`HÉë``````°UC’ á«``HÉ`éjE’G

.äÉ¨d + á«eÓ°SEG á«HôJ .¬«`a ¢ù«d ÉÃ √ÒZ ΩÉ¡JG ÖæŒ

á«æa á«HôJh º°SQ +äÉ«eÓYEG

.ájQGOEG äÉ¡«LƒJ

¥ó````°üdG ≈∏Y ∫ój QÉ©°T áHÉàc

á`fGõÿ √DhGógEGh π«ªL πµ°ûH

.π°üØdG

.äÉ¨d

 ô©`°T) á«YGóHEG áHÉàc/á°üb/

.¥ó`°üdG áª«b RÈJ (ádÉ≤e

á«HÎdG +äÉ¨d +áØ°ù∏a

.ïjQÉàdG  +á«eÓ°SE’G

áMGô``°üdGh áYÉé°ûdG ∑ÓàeG

äÉcƒ∏°ùdG ≈`∏Y ¬````«ÑæàdG ‘

.á°ù°SDƒŸG ¿ƒfÉ≤d áØdÉıG

…OGóYE’G º«∏©àdG á∏Môe

…ƒfÉãdG º«∏©àdG á∏Môe
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<: áªFÓŸG ¢ùjQóàdG ¥ôW QÉ«àNG

¥ôW  ôjƒ£J IQhô°†dÉH ¢VôØj º«∏©àdG ègÉæe ‘ á«eÓ°SE’G º«≤dG êÉeOEG ¿EG

QÉ¡¶à°S’Gh ßØ◊Gh AÉ≤dE’G ™HÉW ÖdÉ¨dG ‘ É¡«∏Y ≈¨£j »àdGh ,á∏eÉ◊G OGƒŸG ¢ùjQóJ

ÉæfEÉa ,á«©bGhh á«∏ªY á«≤«Ñ£J ÉjÉ°†b ™e πeÉ©àdG IQhô°†dÉH Ö∏£àj º«≤dG ¢ùjQóJ ¿C’h

:»∏j Ée OÉªàYÉH Oóéàj ¿CG »¨Ñæj  ,º«≤∏d á∏eÉ◊G OGƒŸG ¢ùjQóJ ¥ôW ¿CG iôf ∂dòd

ÚHh ò«eÓàdGh PÉà°SC’G ÚH …Oƒª©dGh »≤aC’G ¬dÉµ°TCG πµH QGƒ◊G ≈∏Y õ«cÎdG (CG

åëÑdG ≈∏Y √õ«Øëàd ò«ª∏àdG iód ∫DhÉ°ùàdG á«∏≤Y ≥∏Nh ,á«fÉK á¡L øe ¢†©ÑdG º¡°†©H

ó°ùéàJ ¿CG »¨Ñæj º«≤dG ¿C’ á«∏≤ædGh á«∏≤©dG √QOÉ°üe øe »eÓ°SE’G Ωƒ¡ØŸG øY ºFGódG

≈∏Y ÜQóàdG »°†à≤j Gògh ,Qƒ°üàdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡H ´Éæàb’G ó©H á«eƒj äÉcƒ∏°S ‘

º«gÉØŸG √òg øY IÈ©ŸG á¨∏dG º∏©àŸG Ö°ùµj πµ°ûH ¬«a π°UGƒàdGh QGƒ◊G äGQÉ¡e

áØ∏àıG ¬ØbGƒe ∞jô°üJ Ö°ùµj Éªc IóFÉ°ùdG º«≤dGh ‘É≤ãdGh »YÉªàL’G §°SƒdG Ö°ùëH

∫’ó˘à˘°S’Gh •É˘Ñ˘æ˘à˘°S’Gh π˘«˘∏˘ë˘à˘dG OÉ˘ª˘à˘YG ≥˘jô˘W ø˘Y á˘Ø˘∏˘àfl á˘jQGƒ˘M äÉ˘«˘©˘°Vh ‘

ï«°SôJh äGòdG äÉÑKE’ áª¡e ¥ôW »gh .ÉgÒZh π«∏©àdGh ±É°ûµà°S’Gh AGô≤à°S’Gh

AÉæHh áaô©ŸG º∏°S ‘ »bÎdG ‘ êQóàjh ,™ªàÛGh ¢ùØædG ‘ á«HÉéjE’G äÉYÉæàb’G

.¬£«fi á©«ÑWh ¬æ°S Ö°ùëH º«gÉØŸG

õcôj ¿CG ¢SQóª∏d »¨Ñæj ’ PEG »YÉª÷Gh …OôØdG Úª∏©àŸG ™bGƒH º«≤dG §HQ (Ü

áaô©ŸG AÉæH ó°ü≤H ¢Uƒ°üæ∏d …ô¶ædG π«∏ëàdG ≈∏Y º«≤dGh º«gÉØŸG ¢ùjQóJ ∫É› ‘

øe ò«ª∏àdG ¬Ñ°ùµj …òdG Qƒ°üàdG Gògh áaô©ŸG √òg ∫ƒëj ¿CG »¨Ñæj É‰EGh §≤a Qƒ°üàdGh

‘ óªàYG GPEG ’EG ∂dP ¢SQóª∏d ≈JCÉàj ’h ,»∏ªY ∑ƒ∏°S ¤EG ¢Uƒ°üædG ™e πeÉ©àdG ∫ÓN

»YÉª÷Gh …OôØdG »eƒ«dG ò«eÓàdG ™bGhh áaó¡à°ùŸG áª«≤dG ÚH §HôdG Üƒ∏°SCG ¬°ùjQóJ

Qƒ˘°üdGh ¢Uƒ˘°üæ˘dGh á˘∏˘ã˘eC’G ÈY π˘°üØ˘˘dG Èàfl ¤EG Iô˘˘gÉ˘˘¶˘˘dG π˘˘≤˘˘f ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y ∂dPh

.¢SQódG RÉ‚EG á≤jôW ‘ ájƒ«M πNój ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øe ¿C’ ∂dP πcÉ°T Éeh ,≥FÉKƒdGh

.á«HÉéjEG á«∏ªY äÉcƒ∏°S ¤EG ájô¶ædG ±QÉ©ŸG áªLôJ ≈∏Y ò«eÓàdG óYÉ°ùjh

PÉà°SCG Èà©j å«ëH (»JGòdG º∏©àdG) º∏©àdG ‘ á«dÓ≤à°S’G ≈∏Y áÑ∏£dG øjô“ (ê

á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ¿C’ ,º∏©àdG πc ¢ù«dh º∏©à∏d ≥∏£æe ƒg ¢SQódG ¿CG IOÉŸG

≥∏©àJ á«≤«Ñ£Jh á«©bGh ôgGƒX ‘ ≈∏éàJ  º«≤dGh ,¬«a »¡àæJ ’h π°üØdG øe ≥∏£æJ

É¡©e πeÉ©àdGh É¡∏«∏–h É¡H á£ÑJôŸG äÉcƒ∏°ùdG º¡a øµÁ ’h á«eƒ«dG á°SQÉªŸÉH

πNGO º∏©àdG πµ°ûj ’ ,º∏©à∏d IOó©àe ∫Éµ°TCG OÉªàYÉH ’EG Égƒëf äÉgÉŒ’G πjó©Jh

∫Éµ°TCG ≈∏Y ’hCG ¿ôªàdG IOÉŸG PÉà°SCG øe »°†à≤j Gògh ,É¡dÉµ°TCG øe Óµ°T ’EG π°üØdG
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øe º¡æµ“ äGQÉ¡e ≈∏Y áÑ∏£dG øjô“ ºK ¬LQÉN hCG π°üØdG πNGO AGƒ°S áØ∏àıG º∏©àdG

§FÉ°SƒdG QÉªãà°SG hCG á«YÉª÷G hCG ájOôØdG IAGô≤dG ≥jôW øY ∫Éµ°TC’G √òg á°SQÉ‡

.ÉgÒZ hCG á«YÉª÷G á£°ûfC’G á£°SGƒH º∏©àdG hCG ájô°üÑdG á«©ª°ùdGh á«JÉeƒ∏©ŸG

º∏©àª∏d í«àj É‡ á«ª«∏©àdG á£°ûfC’Gh ¢ùjQóàdG ¥ôW ‘ πeÉµàdGh ´ƒæàdG (`g

äÓµ°ûŸG πM á≤jôW OÉªàYÉH ∂dPh ¢SQódG iƒàfi ™e πYÉØàdGh ácQÉ°ûª∏d ÈcCG ¢Uôa

π«ã“h IÉcÉÙGh AÉ°ü≤à°S’Gh ádÉ◊G á°SGQóc á«ª«∏©àdG á£°ûfC’Gh ¢Vhô©dG á≤jôWh

±ôW øe áÑ°SÉæe ,á£°ûfC’Gh ¥ô£dG øe ÉgÒZh ¢TÉ≤ædG äÉ≤∏Mh äGôXÉæŸGh QGhOC’G

.ò«eÓàdGh PÉà°SC’G

<: IóYÉ°ùŸG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG QÉ«àNG

’á«©ª°ùdGh á«©ª°ùdG á«ª«∏©àdG §FÉ°SƒdG áMÉ°ùe ¿CG ÚHôŸG ™«ªL ≈∏Y ≈Øîj

ΩÉ¶ædG êQÉN  Úª∏©àŸG äGQƒ°üJ π«µ°ûJ ‘ ÉgQÉKBG â©°ùJG á«JÉeƒ∏©ŸGh ájô°üÑdG

≈∏Y ¬JQóbh ájƒHÎdG ¬à£∏°S ¬©e ¢ü∏≤àJh ¢SQóŸG QhO ¬©e ô°üëæj πµ°ûH »ª«∏©àdG

ÉgQÉªãà°S’ ò«eÓàdG ¬Lƒjh ¬°SQO ‘ πFÉ°SƒdG √òg ∞Xƒj ⁄ GPEG ¬«LƒàdGh ÒKCÉàdG

á«∏°UGƒJ äGƒæb ÈY ¬«dEG Üô°ùàJ IOó©àe º«b ¬YRÉæàJ ò«ª∏àdG ¿CG Ωƒ∏©eh ,π°üØdG êQÉN

≥∏îj É‡ π«∏ëàdGh õ««ªàdG ≈∏Y QOÉ≤dG ÒZ »≤∏àŸG QhO ‘ ¿ƒµj ¿CG ’EG øµÁ ’ áØ∏àfl

ÇOÉÑŸGh º«≤dG øe ∞bGƒe hCG ∞bƒe PÉîJG ≈∏Y IQó≤dG ΩóYh á«Ñ∏°ùdÉH É°SÉ°ùMEG ¬jód

»¨Ñæj ¢SQóŸG ¿CG Qƒ°üàf ∂dòdh .IOó©àe äÉHÉ£N πFÉ°Sh ÈY §«ÙG ‘ π°SÉæàJ »àdG

.Újƒà°ùe ÈY á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ™e πeÉ©àj ¿CG

 êÉeOEGäÉ«©°Vh ‘h ∞°üdG πNGO º∏©àdG ‘ É¡dÉµ°TCG ±ÓàNG ≈∏Y πFÉ°SƒdG √òg

‘ π°üØdG êQÉN ÉgQÉªãà°SG á«Ø«µd ¬«LƒàdGh OÉ°TQE’Gh .É¡d §£flh áØ∏àfl á«ª«∏©J

:πFÉ°SƒdG √òg πª°ûJh º«≤dG º«YóJ

.á«îjQÉàdGh á«ª∏©dG á«≤FÉKƒdG ájô°üÑdG á«©ª°ùdGh á«©ª°ùdG áWô°TC’G `

 `¢VôYh á«ãjó◊Gh á«fBGô≤dG ¢Uƒ°üædG ¢VôY ‘ á«ª«∏©àdG äÉaÉØ°ûdG ∞«XƒJ

.á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdGh äGAÉ°üME’Gh Qƒ°üdG

 `¢ùµ©J »àdG áØ∏àıG á«YÉªàL’G ôgGƒ¶dG ó°UQ ‘ á«ª«∏©àdG íFGô°ûdG ∞«XƒJ

.º«≤dG áeƒ¶æe

.ÉgÒZh ÖàµdGh äÓÛGh óFGô÷G øe IPƒNCÉŸG áàHÉãdG Qƒ°üdG `
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 ̀¢Uƒ°üædG øY åëÑdG ‘ á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘ª˘∏˘©˘dG äÉ˘«˘eƒ˘∏˘©ŸG ¢UGô˘bCG ∞˘«˘Xƒ˘J

Qƒ˘°üdGh äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dGh äGAÉ˘°üME’Gh á˘jô˘µ˘Ø˘dG ¢Uƒ˘°üæ˘dGh á˘«˘ã˘jó◊Gh á˘«˘fBGô˘˘≤˘˘dG

.ÉgÒZh ƒjó«ØdG ™WÉ≤eh áàHÉãdG

 `‘ âfÎfC’G áµÑ°T ≈∏Y IOƒLƒŸG áÑ°SÉæŸG á«ª«∏©àdGh á«ª∏©dG ™bGƒŸG ∞«XƒJ

.äÉ«£©e øY åëÑdGh  á«ª«∏©àdG á£°ûfCÓd Ò°†ëàdG

<.áªFÓŸG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ójó–

Égô°üëæd ( á«Ø°üdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G) á£°ûfC’G øe ÚYƒf ÚH  ∂dP ‘ õ«‰h

IOófi á«°SGQO IOÉe πNGO á«ª«∏©àdG äGAÉ°†ØdG ‘ ò«eÓàdG É¡°SQÉÁ »àdG á£°ûfC’G ‘

äGAÉ°†a πNGO ¿ƒ°SQóŸG É¡ª¶æj »àdG ácÎ°ûŸG á£°ûfC’G »¡a (á«Ø°UÓdG á£°ûfC’Gh)

.É¡LQÉN hCG á°ù°SDƒŸÉH áeÉY

á›ôH, º«≤∏d  êQóàŸG AÉæÑdG »°†à≤«a , á«Ø°üdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’ÉH ≥∏©àj Éª«a

ÈcCG ájôM øe ò«eÓàdG øµ“ á«°SGQódG ¬à°üM πNGO  áØ∏àfl á«ª«∏©J á£°ûfC’ ¢SQóŸG

¤EG ¢SQóŸG ƒYóf ÉæfEÉa ¬«∏Yh ,á«YGóHE’Gh á«aô©ŸG º¡JÓgDƒeh º¡JÉbÉW øY ∞°ûµdG ‘

ádÉ©ØdG áªgÉ°ùŸGh .áaó¡à°ùŸG áª«≤dG á©«Ñ£d áÑ°SÉæe á«ª«∏©J á£°ûfC’ ó«÷G Ò°†ëàdG

ÉeÉg Gõ«M ¢ùjQóàdG ègÉæeh ¥ôW Öàc â°ü°üN óbh ,ò«eÓàdG á≤aQ Égò«ØæJ ‘

,äÉ°ûbÉæŸGh ¢Vhô©dG º«¶æàc  ∞°üdG πNGO ¢SQóŸG É¡°SQÉÁ ¿CG øµÁ áØ∏àfl á£°ûfC’

QGhOC’G π«ã“h IÉcÉÙG hCG ,äÉ°TQƒdG º«¶æJh, ádÉ◊G á°SGQOh ,Iô¨°üŸG äGhóædG º«¶æJh

.»YÉª÷G º∏©àdG ‘ º¡°ùJ »àdG á£°ûfC’G øe ÉgÒZ hCG

‘ É¡Ø«XƒJ ≈∏Y ¢SQóŸG ¢Uôëj ¿CG Öéj á£°ûfC’G √òg ¿CG ¤EG Éæg Ò°TCGh

•É°ûædG ¿C’ (á°ù°SDƒŸG ≥aGôŸ πãeCG ∫Ó¨à°SG) .á°ù°SDƒŸG πNGO áØ∏àfl á«ª«∏©J äGAÉ°†a

hCG á°ù°SDƒŸG áÑàµe ‘ ¢SQÉÁ ¿CG øµÁ »°SGQódG ∞°üdG πNGO ¢SQÉÁ Éªc »ª«∏©àdG

.á«YÉª÷G á«°SQóŸG á£°ûfC’G áYÉb hCG äÉ«eƒ∏©ŸG áYÉb

¤EG º¡¡Lƒjh äÉYƒª› ¤EG ò«eÓàdG ´Rƒj ¿CG ¢SQóª∏d øµÁ Óãe áÑàµŸG »Øa

»àdG äÉ«£©ŸG ™ªLh äÉYƒªÛG Ö°ùëH áØ∏àfl Öàµd ¢ü«î∏àdGh á«YÉª÷G äGAGô≤dG

.º«≤dÉH á≤∏©àŸG ™«°VGƒŸG ‘ É¡Ø«Xƒàd ,ΩÉ©dG ¢TÉ≤ædG ‘ ∂dP ó©H ôªãà°ùJ

‘h¢†©H ¤EG êƒdƒdG ¤EG ò«eÓàdG ó°Tôj ¿CG PÉà°SCÓd øµÁ äÉ«eƒ∏©ŸG áYÉb

‘ äÉ«£©ŸG QÉªãà°SG á«Ø«c ¤EG º¡¡«LƒJh âfÎfC’G áµÑ°T ≈∏Y áÑ°SÉæŸG ™bGƒŸG

.É¡°†bÉæjh ÉgOÉ°†j Ée ¤EG ¬«ÑæàdGh áaó¡à°ùŸG º«≤dG º«YóJ
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ò«eÓà∏d á°UôØdG íæÁ ¿CG ¢SQóª∏d øµÁ á°ù°SDƒŸÉH á«YÉª÷G á£°ûfC’G áYÉb ‘h

¢ùaÉæàdG á°Uôa º¡eÉeCG íàØjh º¡JÉYGóHEG øY áØ∏àfl á«ª∏©J á£°ûfCG á£°SGƒH ÒÑ©à∏d

.ÉgÒZh Ωƒ°SQ OGóYEGh IÉcÉfih ¢ü«î°ûJh á«aÉ≤K äÉ≤HÉ°ùe  πµ°T ‘ AÉæÑdG

ÉeCG¬Lƒj »àdGh OGƒŸG ÚH ácÎ°ûŸG á«Ø°UÓdG á«ª∏©àdG á£°ûfC’ÉH ≥∏©àj Éª«a

êPÉ‰ ¤EG Ò°TCÉa ,º«≤dG º«YóJ πLCG øe »°SGQódG ∞°üdG AÉ°†a êQÉN É¡à°SQÉªŸ º∏©àŸG

.ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe

 `hCG á«YÉªàL’G ÉjÉ°†≤dG øe á«°†b ‘ á«aô©e äÉ«£©e ™ªéH ò«eÓàdG ∞«∏µJ

áæ«©e Öàc øe Iô¨°üe ¢VhôY πµ°T ‘ É¡Ä«¡jh º«≤dÉH á£ÑJôŸG ájOÉ°üàb’G

á°ù°SDƒŸG ¤EG ÉgQÉ°†MEGh âfÎf’G áµÑ°T ≈∏Y ™bGƒe hCG á«JÉeƒ∏©e ¢UGôbCG hCG

.á«aÉ≤K äÉ≤HÉ°ùe ‘ ÉgQÉªãà°SG ó°üb

  ̀äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dGh Qƒ˘°üdÉ˘c IOófi ™˘«˘°VGƒ˘e ‘ á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘J §˘˘FÉ˘˘°Sh êÉ˘˘à˘˘fEG hCG ™˘˘ª˘˘L

≈∏Y ÖjQóàdG πLCG øe ∂dP ¬HÉ°T Ée hCG ΩÓaC’Gh á«©ª°ùdG áWô°TC’Gh ≥FÉKƒdGh

.á°ù°SDƒŸG áÑàµe AGôKEG hCG ô¨°üe ¢Vô©e º«¶æJ

  ̀»˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘L’G ¿Gó˘˘˘«ŸÉ˘˘˘H á˘˘˘∏˘˘˘°U äGP äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸ äGQÉ˘˘˘jRh äÓ˘˘˘MQ º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J

á°UÉÿG äÉLÉ◊G …hòH ájÉæ©dG õcGôeh ΩÉàjC’G ájÉYQ õcGôeh äÉ«Ø°ûà°ùŸÉc

á˘¡˘Lƒ˘e á˘∏˘Ä˘°SCG OGó˘YEÉ˘H ò˘«˘eÓ˘à˘dG ∞˘«˘∏˘µ˘J ™˘e .á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dGh á˘«˘ª˘∏˘©˘dG õ˘cGôŸG hCG

ÉgÒZ hCG π°üØdG πNGO ¢TÉ≤æ∏d äGQÉ°ùØà°SG hCG äÉ°ù°SDƒŸG √òg øY ÚdhDƒ°ùª∏d

.IQÉjõ∏d IOóÙG ±GógC’G Ö°ùM

 `¬ª¶æJh ¬H Ωƒ≤j …òdG …ÒÿG »Yƒ£àdG πª©dG ‘ •GôîfÓd ò«eÓàdG ™aO

.QRBÉàdGh øeÉ°†àdG º«b ï«°SÎd ÊóŸG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒeh á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG

 `á«YƒàdG ‘ ä’É≤e OGóYEÉc áHÉàµdG ‘ º¡JÉYGóHEGh ò«eÓàdG äÉbÉW ∫Ó¨à°SG

π˘FÉ˘°Sh ‘ hCG á˘°ù°SDƒŸG á˘∏› ‘ É˘gô˘°ûf ≈˘∏˘Y º˘¡˘Jó˘YÉ˘°ùeh ,º˘«˘≤˘dG á˘«˘ª˘˘gCÉ˘˘H

.áYƒª°ùŸGh á«FôŸG ΩÓYE’G

 `äÉeÉªàg’G ∞∏àfl øe ¿ƒ°ü°üîàe Égô°†ëj á«ª∏Y äGAÉ≤dh äGhóf º«¶æJ

á«°VÉjQh á«aÉ≤Kh ájôµah á«°SÉ«°Sh ájOÉ°üàbG á«YÉªàLG á«ë°Uh ájƒHôJ

áeƒ¶æÃ á«aÉµdG á«YƒàdG ô°ûf πLCG øe º«≤dÉH á∏°üdG äGP äÉYƒ°VƒŸG á°ûbÉæŸ

.¥É£f ™°ShCG ≈∏Y º«≤dG

- 85 -

Fasl-2-  16/09/08  10:51  Page 85

   



  `,á«¡«aÎdG äÓMôdGh  ,á«ª«∏©àdG á«ª∏©dG äÉLôÿGh  ,äÉ«Mô°ùŸG  ¿EÉa ÉeƒªYh

á«aÉ≤ãdG äÉ≤HÉ°ùŸGh ,äÉ«©ª÷Gh äÉ°ù°SDƒª∏d á¡LƒŸG á«fGó«ŸG äGQÉjõdGh

ô©°ûdGh º°SôdG äÉaÎfih ,á«°SQóŸG áYGPE’Gh ,á«£FÉ◊G á∏ÛGh ,á«°VÉjôdGh

á«bƒ≤◊Gh á«ë˘°üdGh á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©ŸGh á˘«˘eÓ˘YE’G) á˘«˘°SQóŸG á˘jó˘fC’Gh ,á˘°ü≤˘dGh

á˘«˘ª˘∏˘©˘dG äGAÉ˘≤˘∏˘dGh äGhó˘æ˘dGh äGô˘°VÉÙGh (á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dGh á˘«˘°VÉ˘jô˘dGh á˘«˘æ˘Ø˘˘dGh

òîàj »àdG ábƒeôŸG á«ª∏©dGh á«°VÉ˘jô˘dGh á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dG äÉ˘«˘°üî˘°ûdG á˘aÉ˘°†à˘°SÉ˘H

á£°ûfC’G √òg ∞∏àîÃ ¢SQóŸG áaô©e ¿CG Éªc ,ÉLPƒ‰h Ihób º∏©àŸG É¡æe

¬JOÉe Ö°SÉæj Ée É¡æe QÉàîj áYƒæàeh á©°SGh äGQÉ«N ΩÉeCG ¬∏©éj á«ª«∏©àdG

á«ª∏˘©˘dGh á˘jƒ˘HÎdG ¬˘JÓ˘gDƒ˘e RÈj É˘ª˘c ,É˘¡˘H á˘£˘Ñ˘JôŸG äÉ˘cƒ˘∏˘°ùdGh á˘«˘°SGQó˘dG

á£°ûfC’G º«¶æJh ìGÎbG ‘ øjôNB’G Ú°SQóŸG ™e ≥«°ùæàdG ∫ÓN øe á«æØdGh

QÉWEG ‘ Úª∏©àŸG ¢SƒØf ‘ á«eÓ°SE’G º«≤dG ï«°SôJ ±ó¡à°ùJ »àdG á«Ø°UÓdG

.±GógC’Gh äGƒ£ÿGh ⁄É©ŸG í°VGh ∑Î°ûe èeÉfôH

Ò°TCGhÚH ¿hÉ˘©˘à˘dGh á˘cGô˘°ûdG äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JG ™˘«˘bƒ˘à˘d á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dG á˘«˘ª˘gC’G ¤EG É˘˘æ˘˘g

‘ ¿hÉ©àdG πLCG øe á«∏gC’Gh á«eƒµ◊G äÉª¶æŸGh äÉ«©ª÷Gh  á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG

ádÉ°SQ ¿C’ ,Úª∏©àŸG iód º«≤dG áeƒ¶æÃ AÉ≤JQÓd ,áaOÉg á«ª∏Y á£°ûfCG ò«ØæJh πjƒ“

πLCG øe äÉYÉ£≤dG πc É¡«a º¡°ùJ á«©ªà› ádÉ°SQ »g É‰EG á«°SQóe ádÉ°SQ â°ù«d º«≤dG

.º«≤dGh IOÉŸG ÚH ™ªéj …òdG ™°SGƒdG É¡eƒ¡ØÃ á«ªæàdG iƒà°ùe øe ™aôdG ‘ ΩÉ¡°SE’G

êPƒ‰:á«eÓ°SE’G º«≤dG ≈∏Y á«HÎ∏d OGƒŸG ÚH ∑Î°ûe »ª«∏©J •É°ûæd

: áaó¡à°ùŸG º«≤dG.âbƒdG º«¶æJ áª«b  ,IÓ°üdG ≈∏Y á¶aÉÙG áª«b

: á∏eÉ◊G OGƒŸG.á«eÓ°SE’G á«HÎdGh äÉ¨∏dG OGƒe

 : •É°ûædG á«Yƒf.(¢TÉ≤f á≤∏M) ádÉM á°SGQO

Ióe: •É°ûædG.IóMGh áYÉ°S

 : •É°ûædG ¿GƒæY.IÉ«◊G áªMR ‘ ò«ª∏J

: •É°ûædG ±GógCG

.ájQGƒM ∞bGƒe ‘ π°UGƒà∏d á¨∏c á«Hô©dG á¨∏dÉH º«∏°ùdG ÒÑ©àdG ≈∏Y ÜQóJCG ¿CG @

.É¡∏«∏–h ¢Uƒ°üædG øe äÉ«£©e êGôîà°SG ≈∏Y ¿ô“CG ¿CG @
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 @G»àaô©e øe ÉbÓ£fG ™bGƒdG çGóMCG øe á«°üî°T ∞bGƒe áZÉ«°U øe øµ“CG ¿C

.á«MhôdG º«≤dÉH

  @Gº˘«˘≤˘dG á˘eƒ˘¶˘æ˘e Aƒ˘°V ‘ É˘¡˘JOó˘M »˘à˘dG á˘«˘©˘°Vƒ˘∏˘d á˘ª˘FÓ˘e ’ƒ˘∏˘M ìÎbCG ¿C

.á«eÓ°SE’G

 @º«≤dG √ÉŒ »JÉcƒ∏°Sh »ØbGƒe AÉæH IOÉYEG ‘ á«aô©ŸG á∏«°ü◊G ôªãà°SCG ¿CG

.¢SQódG ´ƒ°Vƒe

: •É°ûædG QhÉfi

•É°ûædG: á«JB’G ádÉ◊G πeCÉJCG : ∫hC’G

¤EG ÉYô°ùe »°TGôa øe äõØb ,∞°üædGh á©HÉ°ùdG áYÉ°ùdG ¤EG Ò°ûj ¬ÑæŸG ¿Éc

IÓ°U AGOCG øY âbƒdG ¥É°V :»°ùØf ‘ â∏bh ,™jô°S Aƒ°VƒH ‘GôWCG â¶≤jCG ,ΩÉª◊G

õÑÿG á©£b Égój øe âØ£Nh »eCG ¢SCGQ â∏Ñb ,á°SGQódG øe IOƒ©dG ÚM ¤EG É¡∏LCG íÑ°üdG

¤EG πNój ød ¬fCG º∏YCG ÊC’ »HCG øY ∫CÉ°SCG ⁄ ,QÉ£aE’G ΩÉ©W ∫hÉæàd  IóFÉŸG ¤EG â°ù∏Lh

.™fÉ°üŸG óMCG ‘ É«∏«d É°SQÉM πª©j ƒ¡a ,»LhôN ó©H ’EG â«ÑdG

á°ù°SDƒŸG ΩÉeCG ∞bCG Iô°TÉ©dG Iôª∏d ÉfCÉgh ,≥FÉbO ô°ûYh áæeÉãdG áYÉ°ùdG É¡fEG

ôNCÉJCG ød »æfCG ¿ÉÁC’G ß∏ZCÉH º°ùbCGh ,ÜÉÑdG íàØj ¿CG QOÉ≤dG óÑY »ªY ¢SQÉ◊G Ó°Sƒàe

ádhÉ£dG ≈∏Y »à¶Øfi â«≤dCG »°SQóe øe IOÉM äGô¶f â–h ,GóHCG IôŸG √òg ó©H

¿GƒæY øY »≤jó°U ∫CÉ°SCG ÉfCGh ,»ægP âàà°T á©jô°S äGôaõH …Qó°U ÓY óbh â°ù∏Lh

.¢SQódG

É«YGO ¿CG ÒZ íÑ°üdG IÓ°U äôcòJ ,á°SGQódG øe äÉYÉ°S ™HQCG ó©H â«ÑdG ¤EG äóY

.Ωƒ«dG ájÉ¡f ¤EG ∂JGƒ∏°U πc ôNDƒJ ’ º∏a º«MQ QƒØZ ¬∏dG ¿EG : ÓFÉb »æÑWÉN »°ùØf øe

,.. »˘°SQóŸG ÜÉ˘à˘µ˘dG ¬˘æ˘e Ò©˘à˘°SCG »˘c ø˘jó˘dG ìÓ˘˘°U »˘˘≤˘˘jó˘˘°U â«˘˘H ¤EG âYô˘˘°SCG

ô¡¶dG IÓ°U AGOC’ óé°ùŸG ¤EG ÖgP ó≤d : á∏FÉb Oƒ¡©ŸG É¡HOCÉH á«°VGQ ¬eCG »æà∏Ñ≤à°SG

™°†Ñd á«fhÎµdE’G ÜÉ©dC’G áYÉb ‘ »°ùØf π¨°TCG : â∏b ,π«∏b ó©H Oƒ©«°Sh áYÉªL ‘

¿CG πÙG ÖMÉ°U øe âÑ∏W ,»Ñ«L ‘ »àdG Oƒ≤ædG â¡àfG ,¬JOƒY QÉ¶àfG ‘ ≥FÉbO

’EG á«fÉãdG ¤EG Ò°ûJ »g GPEÉa »àYÉ°S ¤EG äô¶f ..... AÉ°ùŸG ¤EG ºgGQO á©°†H »æ°Vô≤j

:Qƒ©°T ¿hóH âNô°U .. á≤«bO øjô°ûY

.''AGò¨dG áÑLh øY »æJôNCG ó≤a øjódG ìÓ°UÉj ∂d ÉÑJ''
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»æJóLhhIÌ©Ñe ¥GQhCG ÚH ÉãMÉH »à°SGôc Ö∏bCG ìÉÑ°üdG ádÉM ¢ùØæH  º°ù≤dG ‘

äô°†M »æfCG â«YOÉa ... ¢SQóŸG øe ójó°T ìÉ◊EG â– ¢SQódG Ò°†– øY Ö«LC’

ΩóYh âbƒdG ´É«°V ¢ùØædG áaBG ¿EG : ÓFÉb ¢SQóŸG »æÑWÉN â«ÑdG ‘ ∂dP â«°ùf »ææµdh

.? ∫É◊G Ò«¨J ∂fÉµeEÉH ¿CG ø≤«àe ÉfCGh ,¬°ùØf »°ùf ¬≤dÉN »°ùf øeh  ,∫ÉªYC’G º«¶æJ

»°†≤J ∞«c ∂«∏Y ¬∏dÉH : ¬àdCÉ°Sh øjódG ìÓ°U »≤jó°U â«Yóà°SG ,â«ÑdG ¤EG äóY

áª∏c ∫ƒ≤j Ée πc áHÉàc ‘ âYô°Th º∏≤dG äòNCGh ? ∂MÉ‚ ô°S Éeh ? Ö«JÎdÉH ∂eƒj

.(áª∏c

 : ÊÉãdG •É°ûædG

É¡FÉæH IOÉYEGh ¢üædG ‘ IOƒLƒŸG ∞bGƒŸG êGôîà°SG ‘ »JB’G ∫hó÷ÉH ø©à°SG

.âbƒdG º«¶æJh IÓ°üdG ≈∏Y á¶aÉÙG »àª«b øY ∂aQÉ©e Aƒ°V ‘

 @êGô``î``à`°SG »``a ∑QÉ`˘`˘`˘`˘°TCG

.∞bGƒŸG

 @ .»FÓeR áHƒLCG ¤EG »¨°UCG

@º```¡`JÉHÉ`LEG Ú```H ¿QÉ```bCG

.»JÉHÉLEGh

 @á«`°ù«FôdG ä’Éµ°TE’G OóMCG

.ádÉ◊G É¡Mô£J »àdG

 @á```HƒLCÉH »`àHƒLCG ¿QÉ`bCG

»FÓeR

 @∞«c√òg ÖMÉ°U πeÉ©J

.? âbƒdG ™e ádÉ◊G

 @Ée‘ IÓ°üdG áfÉµe »g

? á«eƒ«dG ¬JÉeÉªàgG

@OóM∫ÓN øe ∂dP ôgÉ¶e

.¢üædG

@ôgÉ¶e ≈∏Y ¢üædG πªà°TG

.ÉgOóM ¥ó°üdG ΩóY

@¬JÉÑLGh ™e πeÉ©àj ∞«c

? á«°SQóŸG

 @πgádÉ◊G ÖMÉ°U ≥aGƒJ

? IÓ`°üdG øe ¬Øbƒe ≈∏Y

? ∂dP »``a ∑ó``æà°ùe ƒgÉe

ôHóàdGh º¡ØdG á∏Môe

 ¢VôY )(ádÉ◊G

- 88 -

»ª«∏©àdG •É°ûædG á∏Ä°SC’G á∏MôŸG

Fasl-2-  16/09/08  10:51  Page 88

      



»∏ªY Ëƒ≤J : ådÉãdG •É°ûædG

.(º∏°ùªc »JÉ«M ‘ Ωƒj) QÉ©°T â– »eƒj èeÉfÈd á«YÉªL áZÉ«°U

- 89 -

 @GAGQB’G ±ÓàNG ¿CG ÈàYC

á˘˘˘°Uô˘˘˘a ƒ˘˘˘˘gh ´hô˘˘˘˘°ûe

ádOCÓd ¢VôYh ¢TÉ≤æ∏d

.á©æ≤ŸG

 @º˘«`≤˘dG ø˘Y »˘à˘aô˘©˘e CÉ˘Ñ˘YCG

ó`jó`ë`J »```a á```«````MhôdG

.»ØbGƒe

 @ìÎbCG∫É› ‘ ’ƒ˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘M

.âbƒdÉH  ájÉæ©dG

 @ΩÉªàg’Gº˘«˘≤˘dG á˘jƒ˘˘≤˘˘à˘˘H

É˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H  ¿RGƒ˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘Mhô˘˘dG

∫ÓN øe ájOÉŸG º«≤dG ÚHh

.º¶æe πªY èeÉfôH

 @º˘Mô˘j ’ âbƒ˘˘dG ¿CG »˘˘Yó˘˘j

ø˘˘˘e ÌcCG äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘LGƒ˘˘˘dG ¿CGh

.? ∂jCGQ Ée ,äÉbhC’G

 @ádÉ◊G ÖMÉ°U ≥≤ëj πg

á«MhôdG ¬ª«b ÚH ¿RGƒàdG

ø˘˘˘jCG ?á˘˘˘jOÉŸG ¬˘˘˘JÉ˘˘˘Ñ˘˘˘˘ZQh

? ∑ô¶f ‘ π∏ÿG øªµj

 @¿CG á˘˘˘˘dÉ◊G ÖMÉ˘˘˘˘˘°U ¢ùMCG

¬˘dÉ˘ª˘YCG ÒHó˘J ‘ ¬˘eÉ˘˘¶˘˘f

,ΩGôj Ée ≈∏Y ¢ù«d á«eƒ«dG

‘ πé°ùj ¿CG ™bƒàJ GPÉe

¤EG ¢ù∏˘L ¿CG ó˘˘©˘˘H á˘˘bQƒ˘˘dG

?øjódG ìÓ°U ¬≤jó°U QGƒL

∞bGƒŸG ójó– á∏Môe

èé◊G Aƒ°V ‘ É¡à°ûbÉæeh

º«≤dÉH á≤∏©àŸG äÉfÉ«ÑdGh

.áaó¡à°ùŸG

∫ƒ∏◊G ìGÎbG á∏Môe

È©dG ¢UÓîà°SGh
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ådÉãdG π°üØdG

º«≤dG Ëƒ≤J á«é«JGÎ°SG

Y: º«≤dG Ëƒ≤àd ójóL Qƒ¶æe ƒëf

‘ô©ŸG ∑ƒ∏°ùdG á¶MÓe ¿ÉµeEG ºµëH Gô°ù«àe äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG Ëƒ≤J ¿Éc GPEG

π¶j Úª∏©àŸG ¿GóLh ‘ áª«≤dG Qƒ£J ióe Ëƒ≤J ¿EÉa ,º∏©àŸG iód ôgÉ¶dG »cô◊G hCG

»∏NGO ¿CÉ°T º«≤dG ¿CG ∂dP ,á«HÎdG ∫É› ‘ ÚãMÉÑ∏d ≈àMh πH ÚHôª∏d ÒÙG õ¨∏dG

¿CG »cô◊G hCG »¶Ø∏dG »LQÉÿG ∑ƒ∏°ù∏d øµÁ ’h ,¢ù«°SÉMC’Gh ´Éæàb’ÉH §ÑJôj ÊGóLh

ÒjÉ©ŸGh §HGƒ°†dG øe áYƒª› ∫ÓN øe ’EG áª«≤dG OƒLh ΩóY hCG OƒLh ≈∏Y ’GO ¿ƒµj

ób Ó∏°†e É«YÉæ£°UG Gô°TDƒe hCG áª«≤dG OƒLh ≈∏Y É«©«ÑW Gô°TDƒe ∑ƒ∏°ùdG øe π©Œ »àdG

.¬«àdG øe IÓa ‘ Ëƒ≤àdG èFÉàæH »≤∏j

øe áYƒª› §Ñ°V º«≤dG Ëƒ≤J »°†à≤j á«FGôLE’G äÉHƒ©°üdG √òg øe ÉbÓ£fGh

¿CG ÉææµÁh .Ébó°U ÌcCG èFÉàf ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe øµ“ »àdG á«aô©ŸGh á«ª∏©dG äÉ«dB’G

: §HGƒ°V á©HQCG ‘ ∂dP ô°†ëf

 l.Ëƒ≤àdG äGô°TDƒe §Ñ°V É¡dhCG

 l.º∏©àŸG ¿GóLh ‘ áª«≤dG Qƒ£J πMGôe §Ñ°V É¡«fÉKh

l.Ëƒ≤àdG  âGAÉ°†a ójó– É¡ãdÉKh

 l.Ëƒ≤àdG ‘ IóYÉ°ùŸG πFÉ°SƒdGh äÉæ«©ŸG QÉªãà°SG É¡©HGQh

.`£HGƒ°†dG √òg π«°UÉØJ á«JB’G áµÑ°ûdG ¢üî∏Jh
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ôjó≤àdG Ëƒ≤àdG πFÉ°Sh
∫É›

Ëƒ≤àdG

Qƒ£J πMGôe

áª«≤dG

äGô°TDƒe

Ëƒ≤àdG
º«≤dG

¬Ñàæe

ºà¡e

πYÉØàe

™æà≤e

™aGóe

‘ º¡°ùe

π≤f

áª«≤dG

 `äÉMƒªW áµÑ°T

∫É› ‘ º∏©àŸG

.º«≤dG

 `á`jƒHÎdG ≥FÉKƒdG

çƒ```ëH) º`∏©àª∏d/

¢VhôY/ä’É≤e/

(...á```«æa äÉYGóHEG

` á«∏YÉØJ πFÉ°Sh `

äGô°TDƒŸG á¶MÓe

AÉ``æ`KCG º``∏``©`à`ª```dG

(á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G

 `AÉ°†YCG ÚH QhÉ°ûàdG

¢ùjQóàdG áÄ«g

»°SGQódGπ°üØdG

á°ù°SDƒŸGAÉ°†a

á«ª«∏©àdG

»ª«∏©J AÉ°†a

…RGƒe

√ÉÑàf’G á∏Môe

ΩÉªàg’G á∏Môe

πYÉØàdG á∏Môe

´Éæàb’G á∏Môe

´ÉaódG á∏Môe

á∏Môe

‘ áªgÉ°ùŸG

áª«≤dG π≤f

ÖfÉ÷G ‘

‘ô©ŸG

ÖfÉ÷G ‘

»cƒ∏°ùdG

(»cô◊G »°ù◊G)

 ∫ÉÛG ‘ÊGóLƒdG

‹É©Øf’G

á«JGòdGº«≤dG

º«≤dG

á«YÉªàL’G

ájƒ¡dG º«b

á«æWƒdG

á«fƒµdG º«≤dG

á«fÉ°ùfE’Gh

Yº«˘≤˘dG √ÉŒ Úª˘∏˘©˘àŸG ä’ƒ˘«˘eh äÉ˘gÉŒG Ëƒ˘≤˘J á˘µ˘Ñ˘°ûd ΩÉ˘©˘dG º˘«˘ª˘°üà˘dG
á«eÓ°SE’G:

Y.(ÉgOÉªàYG ¥ôWh É¡J’É›) Ëƒ≤àdG äGô°TDƒe ∞«æ°üJh AÉæH

’EG º∏©àŸG ¿GóLh ‘ É¡î°SôJ ™ÑàJ øµÁ ’ º«≤dG ¿CG …ô¶ædG QÉWE’G ‘ Qô≤J GPEG

Gòg ¿EÉa ,Ëƒ≤àdG ºàj É¡°SÉ°SCG ≈∏Y »àdGh á¶MÓª∏d á∏HÉb á«LQÉN äGô°TDƒe ∫ÓN øe

»à`dG äGô``°TDƒŸG ø`e á`©°Sƒe á`ªFÉ≤H á`jGQO ≈∏Y ¿ƒµj ¿CG ¢SQóŸG øe »°†à≤j ≈£©ŸG

ájÒÑ``©àdG Úª∏©àŸG äÉcƒ∏°S ‘ »©«Ñ£dG ÉgQƒ¡X ™ÑàJ ∫ÓN øe ¬Áƒ≤J É¡«∏Y »æÑj

á£ÑJôŸG º¡aQÉ©eh áØ∏àfl á«ª«∏©J ∞bGƒe ‘ á«dÉ©Øf’G ºgOhOQh á«cô◊Gh á«°ù◊Gh

.áª«≤dÉH
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áª«≤dG OƒLh ≈∏Y ád’ó∏d á«LQÉÿG äGô°TDƒŸG OÉªàYG ≈∏Y ádGódG á∏ãeC’G øeh

¿ÉÁE’Éa z¿ÉÁE’ÉH ¬d Ghó¡°TÉa óLÉ°ùŸG OÉà©j πLôdG ºàjCGQ GPEG{ ˜ ¬∏dG ∫ƒ°SQ ∫ƒb

’ ¢ùØædG øe É¡æµ“h ÉgOƒLh ≈∏Y π«dódG ¿CG ’EG ,ájõcôe áª«bh »∏NGO ÊGóLh ¿CÉ°T

Gòg ‘h ,óLÉ°ùŸG OÉ«àYG ƒgh IQôµàŸG á¶MÓª∏d πHÉb »LQÉN ô°TDƒe ÈY ’EG ¿ƒµj

iÈc áKÓK ä’É› ‘ á«∏«°üØàdG äGô°TDƒŸG º¶àæJ ¥É«°ùdG:

<äÉcƒ∏°ùdG á«HÉéjE’G :

§«ÙG ™eh »°SQóŸG §«ÙG ™eh ¿GôbC’G ™eh ¢ùØædG ™e »HÉéjE’G ∑ƒ∏°ùdG

π©a ¤EG ¬cƒ∏°S â¡Lh º∏©àŸG ¿GóLh ‘ áæ«©e áª«b OƒLh ≈∏Y π«dO ΩÉ©dG »YÉªàL’G

ÉbOÉ°U É«©«ÑW Gô°TDƒe Èà©j »µd ∑ƒ∏°ùdG Gòg ‘ •Î°ûjh ,ô°ûdG øY ¬àª÷h ÒÿG
)1(

¿CG

á«LQÉÿG äGôKDƒŸG øe øµeCG Ée QôëàdG ™e ,áØ∏àfl ∞bGƒe ‘h IójóY äGôŸ Qôµàj
)2(

.
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)1(ÊBG π©a OQ ¿ƒµj Éªæ«M É«YÉæ£°UG ¿ƒµjh ,»LQÉN πNóJ ¿hóH º∏©àŸG øY Qó°üj Éªæ«M É«©«ÑW ô°TDƒŸG ¿ƒµj

AÉæKCG  ¬«Lƒà∏d É©°VÉN …CG É«YÉæ£°UG CGóÑj ô°TDƒŸGh ,ºgÒZ hCG AÉHC’G hCG ¢SQóŸG ¬«Lƒàc ,»LQÉN ô°TDƒŸ áHÉéà°SG

≈∏Y …òdGh »©«ÑW ô°TDƒe ¤EG  èjQóàdÉH ∫ƒéàj ¿CG »¨Ñæj áæ«©e º«b ≈∏Y Úª∏©àŸG ÖjQóJ ¤EG Ú¡LƒŸG »©°S

.Ëƒ≤àdG ºàj ¬°SÉ°SCG

)2(,¬bQÉØJ ’ á∏ÑLh á«é°S âëÑ°UCGh ¬cƒ∏°S ‘ É¡KhóM QôµJ GPEG ’EG ¿É°ùfE’G ¢ùØf ‘ áî°SGQ áª«b áª«≤dG íÑ°üJ ød

∞bGƒe ‘ ÉŸÉXh ’OÉY ¿ƒµj ¿CG ¬æe πÑ≤j ’ Éªc ,Éæ«M ÉHPÉch Éæ«M ÉbOÉ°U ¿ƒµj ¿CG ¿É°ùfE’G øe πÑ≤j Óa

É≤jó°U Öàµj ≈àM ¥ó°üdG iôëàjh ¥ó°üj πLôdG º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U ¬∏dG ∫ƒ°SQ ∫ƒb º¡Øf Éæg øeh ,áØ∏àfl

ÜGòµdG '' á°ùcÉ©ŸG áØ°üdG ¢üî°ûdÉH ≥°üà∏J óbh ,Oƒ©àdGh QGôªà°S’Gh áehGóŸÉH ’EG ¬ÑMÉ°U ¬«dEG π°üj ’ Ö≤∏dG Gògh

≈àM ÜòµdG iôëàjh Üòµj  πLôdGh '' åjó◊G øe ôNB’G Aõ÷G ‘ OQGh ƒg Éªc É°†jCG Oƒ©àdGh QGôªà°S’Gh áehGóŸÉH ''

áØ°üH É¡KhóM QGôµJ áª«≤dG ‘ á«°SÉ°SC’G ¢üFÉ°üÿG øeh   º«∏◊G óÑY …ó¡e óªMCG QƒàcódG ∫ƒ≤j ,'' ÉHGòc Öàµj

‘ á«≤∏ÿG á∏«°†ØdG RÈJh áª«≤dG ócCÉàJ É‰EGh ,¬cƒ∏°S ‘ π°VÉa ¬fCÉH ∞°Uƒj ’ äGôe hCG Iôe ¥ó°üj øªa ,Iôªà°ùe

É¡ÑMÉ°üd »cƒ∏°ùdGh »∏≤©dG è«°ùædG øe GAõL hCG áªµëà°ùe IOÉY É¡∏©Œ IQƒ°üH É¡KhóM QôµJ GPEG ¿É°ùfE’G ∑ƒ∏°S

.''¬àjƒ¡d ÉfGƒæYh

πWÉÑdGh ≥◊G ÚH º¡cƒ∏°S ìhGÎjh , ≥◊Gh ió¡dG ≥jôW ≈∏Y ¿ƒàÑãj ’ …òdG ∂ÄdhCÉH ¿BGô≤dG ójóæJ ¿Éc Éæg øeh

ºgó¡«d ’h º¡d ôØ¨«d ¬∏dG øµj ⁄ GôØc GhOGORG ºK GhôØc ºK GƒæeBG ºK GhôØc ºK GƒæeBG øjòdG ¿EG ∫Ó°†dGh ió¡dG ÚHh

.'' Ó«Ñ°S

hCG ¬à∏°UGƒe øY ó©≤j ºK π«∏≤dG ¬æe …ODƒjh ÒÿG π©a ≈∏Y º«≤à°ùj ’ …òdG …ô°ûÑdG êPƒªædÉH ¿BGô≤dG ójóæJ ¿Éch

¬JÉeƒ≤e ôaƒJ ™e ¬æY ∞c hCG AÉ£©dG ‘ QGôªà°S’G øY ∞©°V …CG  iócCGh Ó«∏b ≈£YCGh ¤ƒJ …òdG âjCGôaCG  ¬æY ∞µj

¤EG ΩÓ°SE’G øe ≈bôJ ≈àM á«eÓ°SE’G º«≤dÉH ∂°ùªàdG QGôªà°SG ≈∏Y ¢ùØædG πª◊ IôHÉãŸGh IógÉÛG âfÉc ∂dòdh

QGôµàdÉH ’EG ≥≤ëàJ ’ »àdG á«eÓ°SE’G º«≤dG äGôªK ≈∏MCG ∂∏Jh ,√Gôj ¬fCÉc ¬∏dG ¿É°ùfE’G óÑ©«a ,¿É°ùME’G ¤EG ¿ÉÁE’G

.QGô≤à°S’Gh  QGôªà°S’Gh
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: »≤«Ñ£J ∫Éãe

á∏ªL QGôµJ á¶MÓe ∫ÓN øe É¡Áƒ≤J øµÁ Óãe  ΩÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉÙG áª«≤a

 OóÙG âbƒdG ‘ á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ¤EG ò«ª∏àdG ∫ƒ°Uh πãe ( ádGO äGô°TDƒe) äÉcƒ∏°S/

 ¬°SÉÑd ‘ ≥°SÉæàdG/áaÉ¶ædG ≈∏Y ¬°UôMh √ô©°T π«LôJ /≈∏Y ¬JGhOCGh √ôJÉaO Ö«JôJ

 π°üØdG ‘ ádhÉ£dG/ á«YÉª÷G á£°ûfC’G ‘ √QhO ô¶àæ«d (QƒHÉ£dG ) ∞°üdG ‘ ¬aƒbh/

 ¿GòÄà°SG ¿hóH √ÒZ äÉµ∏à‡ ∫Éª©à°SG ΩóY/π©ØH ΩÉ«≤dG ‘ ¢SQóŸG øe ¿PE’G Ö∏W

 Ú©e /ÉgÒZh √òg (... ∞°üdG πNGO QGƒ◊G hCG ¢TÉ≤ædG AÉæKCG áª∏µdG òNC’ √QhO QÉ¶àfG

.º∏©àŸG ¿GóLh ‘ ΩÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉÙG ñƒ°SQ ≈∏Y ádGO äGô°TDƒe Ωƒ≤J

< ¿RGƒàŸG ∫É©Øf’G:

πµ°ûJ á«Ñ∏°S hCG á«HÉéjEG ∫É©aCG OhOQ RôØJ IOó©àe ∞bGƒe ¿ƒª∏©àŸG ¬LGƒj

øe ‹É©Øf’G ÊGóLƒdG ∫ÉÛG Èà©jh ,º∏©àŸG iód áæ«©e º«b OƒLh ≈∏Y ádGO äGô°TDƒe

á«dÉ©Øf’G OhOôdG √òg ó°UQ »¨Ñæj ∂dòdh ,Ëƒ≤àdG äGô°TDƒÃ á«æ¨dG áÑ°üÿG ä’ÉÛG

iód º«≤dG áeƒ¶æe Qƒ£J Ëƒ≤J ‘ ÉgQÉªãà°SGh á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸGh á£°ûfC’G ∞∏àfl ‘

.Úª∏©àŸG

<: »≤«Ñ£J ∫Éãe

áª«bIhóf ) »ª«∏©J •É°ûf ‘ Égó°UQ ºàj Óãe ôNB’G …CGôdG ΩGÎMGh ó≤ædG ∫ƒÑb

Gòg RôØj ( IOó©àeh áØ∏àfl AGQBG IQhô°†dÉH RôØj Úª∏©àª∏d Òãe ´ƒ°Vƒe ‘ á«ª∏Y

ó≤ædG ∫ƒÑb áª«b OƒLh ióe ≈∏Y ádGO äGô°TDƒe πµ°ûJ ä’É©ØfG »ª«∏©àdG ∞bƒŸG

ôNB’G …CGôdG ΩGÎMGh/ áFOÉg IÈæH »°üî°ûdG …CGôdG ¢Vô©a/IQó≤e äGQÉÑY ΩGóîà°SGh

∞dÉıG …CGô∏d/ ¥ÓWE’Gh º«ª©àdG øe á«dÉN á«Ñ°ùf  áeÉY ΩÉµMCG QGó°UEGh/äÉ°üfE’Gh

 ¬jCGQ ¢Vô©j ƒgh ,ôNB’G ¤EG/ QGƒë∏d OGó©à°S’G AGóHEGh/ºgh øjôNB’G á©WÉ≤e ΩóYh

 º¡JGOÉ≤àfGh º¡ééM ¿ƒ°Vô©j/≥«∏©àdGh øjôNB’G AGQBG ‘ á«HÉéjE’G ÖfGƒ÷G ÚªãJh

 É¡æe »Ñ∏°ùdG ≈∏Y ÜOCÉH/ ó≤ædG ´Éª°S AÉæKCG ÜGô£°V’G ΩóYh ¢ùØædÉH  á≤ãdGh /√òg ( .....

ó≤ædG ∫ƒÑb áª«b OƒLh ≈∏Y Ó«dO âfÉc IOó©àeh áØ∏àfl ∞bGƒe ‘ äQôµJ GPEG ÉgÒZh

 .í«ë°U É¡°ùµYh Úª∏©àŸG iód ôNB’G …CGôdG ΩGÎMGh

¢ü«î°ûJ ¬æe ±ó¡dG ¿ƒµj π«Ñ≤dG Gòg øe É«ª«∏©J ÉWÉ°ûf ¢SQóŸG º¶æj ¿CG øµÁh

IOÉe øe ÌcCG ÚH ÉcÎ°ûe •É°ûædG Gòg ¿ƒµj óbh ,Úª∏©àŸG øe áæ«Y iód áæ«©e áª«b

.Úª∏©àŸG iód º«≤dG áeƒ¶æe AÉæH Ö«dÉ°SCGh ¥ôW ‘ ∂dP Éæ«H ¿CG ≥Ñ°S Éªc á«°SGQO
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< áë«ë°üdG ±QÉ©ŸG:

äGÈîH QhôŸG ∫ÓN øe ÉgÉæH »àdGh º∏©àŸG É¡µ∏àÁ »àdG º«gÉØŸG á£jôN ¿EG

,¬jód º«≤dG áeƒ¶æe Qƒ£J iƒà°ùe ≈∏Y ÉgQhóH Ó«dO Ωƒ≤J IOó©àe á«ª«∏©J ájƒHôJ

hCG í«ë°üJ ¤EG êÉàëàa áÄWÉN ¿ƒµJ ¿CG ÉeEG º∏©àŸG É¡µ∏àÁ »àdG º«gÉØŸG ¿CG Ωƒ∏©eh

AÉæH ¤EG êÉàëàa áÑFÉZ º«gÉØŸG √òg ¿ƒµJ ¿CG hCG õjõ©Jh â«ÑãJ ¤EG êÉàëàa áë«ë°U

±ôW øe πNóà∏d IOófi ájƒHôJ á«é«JGÎ°SG äÉª¡ŸG √òg øe áª¡e πµdh ,ójóL

.Ú°SQóŸG

º˘«˘gÉ˘Ø˘ª˘∏˘d º˘∏˘©˘àŸG ∑Ó˘à˘eG ¿CG ∑Qó˘f º˘«˘≤˘dG Ëƒ˘≤˘J ø˘Y çó˘ë˘à˘f ø˘˘ë˘˘fh É˘˘æ˘˘fCG ’EG

≈∏Y ¬jód º«≤dG áeƒ¶æe è°†f ≈∏Y ádGO äGô°TDƒe πµ°ûJ º«≤dÉH á≤∏©àŸG áë«ë°üdG

≈∏Y º∏©àŸG IQób : ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y á«aô©ŸG äGô°TDƒŸG √òg øeh ‘ô©ŸG iƒà°ùŸG

 ∫ó©dG áª«≤d º«∏°S ∞jô©J OGôjEG/ájôµa hCG á«ãjóM hCG á«fBGôb ¢Uƒ°üæd √QÉ°†ëà°SG

 ∫ó©˘dG á˘ª˘«˘≤˘d á˘ª˘YGO /ádOÉ©dG äÉ«°üî˘°ûdG ø˘e á˘∏˘ã˘eCGh êPÉ˘ª˘æ˘H ¬˘fÉ˘«˘JEG /≈∏Y ¬˘JQó˘b

 ∫ó©dG É¡«a ≈∏éàj ∞bGƒeh á∏ãeCGh êPÉ‰ QÉ°†ëà°SG/∞bGƒeh äÉcƒ∏°ùd √OÉ≤àfG

 º∏¶dG É¡«a ≈∏éàj/™bGƒeh á«JÉeƒ∏©e ¢UGôbCGh ä’É≤eh Öàch äÉØdDƒŸ √QÉ°†ëà°SG

 ∫ó©dG øY çóëàJ  â«fÎf’G áµÑ°T ≈∏Y/¢üf ` ∫É≤e  IÒ°üb á°üb ) …ƒHôJ ´GóHEG êÉàfEG

áª«b è°†f ≈∏Y äGô°TDƒe Ωƒ≤J ±QÉ©ŸG √òg πc (.... ∫ó©dG óéÁ »Mô°ùe ¢üf  …ô©°T

,á«°SGQódG OGƒŸG πL ‘ á¶MÓª∏d á∏HÉb äGô°TDƒe »gh ,º∏©àŸG ¿GóLh ‘ (Óãe) ∫ó©dG

.á«Ø°UÓdG áª«∏©àdG á£°ûfC’G hCG

á«dÉ©Øf’Gh ájQÉ¡ŸG º«≤dG äGô°TDƒe øe á©°SGh áµÑ°T AÉæH øe Ú°SQóŸG øµ“ ¿EG

hCG ∞°üdG πNGO AGƒ°S Úª∏©àŸG äÉcƒ∏°S ‘ É¡©ÑàJh Égó°UQh á«aô©ŸGh á«fGóLƒdG

Ió«L èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe øµÁ á°ù°SDƒª∏d …ƒHÎdG ´hô°ûŸG ‘ IOófi IóŸ ¬LQÉN

áª¶æe äÉ«é«JGÎ°SG ™°Vh ºK øeh Úª∏©àŸG iód º«≤dG áeƒ¶æe ™bGh ¢ü«î°ûJ ‘

.áeƒ¶æŸG √òg ôjƒ£Jh AÉæH πLCG  øe πNóà∏d á«YGhh

Y.(áà°ùdG »bGôŸG º∏°S) : º∏©àŸG iód áª«≤dG Qƒ£J πMGôe áaô©e
áaô©eh ,Úª∏©àŸG iód º«≤dG Qƒ£àJ èjQóàdÉH äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG Qƒ£àJ Éªc

Éªc ,º«≤dÉH á≤∏©àŸG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G AÉæÑd ÉeÉg ÓNóe Èà©j º«≤dG Qƒ£J πMGôe

á∏Môe πµd ¿CG ±ô©f ¿CG »Øµjh ,»∏MôŸG Ëƒ≤àdG á°UÉNh Ëƒ≤àdG ‘ Éª¡e ÓeÉY Èà©j

ÉfGòjEG º∏©àŸG iód ÉgQƒ¡Xh ÉgRhôH πµ°ûj ádGO äGô°TDƒe áª«≤dG Qƒ£J πMGôe øe

- 94 -

Fasl-3-  16/09/08  10:59  Page 94

        



âfÉc hCG ádGódG äGô°TDƒŸG  âHÉZ GPEGh ,á«dGƒŸG á∏MôŸG ¤EG »©«Ñ£dG ∫É≤àf’ÉH ¢SQóª∏d

á£°ûfC’G øe ójõe á›ÈH ’EG  á«dGƒŸG á∏MôŸG ¤EG ∫É≤àf’ÉH íª°ùj ’ ∂dP ¿EÉa  áØ«©°V

»©«ÑW ÒZh Éjô°ùb ∫É≤àf’G ¿Éc ’EGh ,ádGódG äGô°TDƒŸG RÈJ ≈àM ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG

.π°ûØdÉH ¬àeôH ´hô°ûŸG Oó¡j É‡

»bGôŸG º∏°ùH √Éæ«ª°S Ée ‘ Úª∏©àŸG iód º«≤dG Qƒ£J πMGôe Oóëf ¿CG ÉææµÁh

:áà°ùdG

<: √ÉÑàf’GIQƒ°U ‘ ÉeEG ¬«∏Y ¢Vô©j ójóL A»°ûH º∏©àŸG ô©°ûj á∏MôŸG √òg ‘h

πFÉ°SƒdG øe ÉgÒZ hCG ,á«fÉ«Hh á«FÉ°üMEG ΩÉbQCG hCG ,…ô°üH »©ª°S ó¡°ûe hCG á°üb hCG

Úª∏©àŸG √ÉÑàfG IQÉKEG ±ó¡à°ùJ ábƒ°ûe ¥ôW ≈∏Y ¢SQóŸG OÉªàYÉH á«ª«∏©àdG

AÉæKCG Úª∏©àŸG âª°U) Èà©j á∏MôŸG √òg ‘h  É¡æ«©H á«°†b ‘ º¡fÉgPCG ô°üMh

 »ª∏©àdG ™£≤ŸG ¢VôY/ ¢üædG IAGôb IOÉYE’ º¡JQOÉÑe/ó¡°ûŸG ¢VôY º¡Ñ∏W

 á«fÉK IôŸ/ô¶ædG õ«cÎH á°Vhô©ŸG á≤«KƒdG iƒàfi ‘ º¡∏eCÉJ/ºgójó–

hCG §N ™°Vh) Iõ«‡ áeÓY ∫ÓN øe ¢üædG ‘ á∏µ°ûŸG hCG IÒãŸG ÉjÉ°†≤∏d

(... ô˘jÉ˘¨˘e ¿ƒ˘∏˘H IQÉ˘°TE’G /Iójó÷G á«°†≤dÉH É¡£˘HQh á˘≤˘HÉ˘°S äÉ˘«˘£˘©Ÿ º˘gô˘cò˘J

 á°Vhô©ŸG/,Èà©j ∂dP πc ... ¢SQóŸG É¡°Vô©j á∏Ä°SCG øY áHÉLE’G ¤EG º¡JQOÉÑe

 Úª∏©àŸG ΩÉªàgG IQÉKEG øe ¢SQóŸG øµ“ ≈∏Y ’GO Gô°TDƒe ,IóM ≈∏Y πc.

ø˘e Oó˘Y ÈcCG Qƒ˘¡˘X ¤EG »˘ª˘«˘∏˘©˘˘à˘˘dG •É˘˘°ûæ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘°ûŸG hCG ¢SQóŸG ¥ƒ˘˘à˘˘jh

á≤jô£dG QÉ«àNG h iƒàÙG ´GóHEG ≈∏Y ¬JQób ≈∏Y ∂dP ‘ ¬MÉ‚ ∞bƒàjh ,äGô°TDƒŸG

™bGh øe Üô≤dG IÉYGôe ∂dP ‘ ¢VÎØj å«M ,»ª«∏©àdG ∞bƒª∏d áÑ°SÉæŸG á∏«°SƒdGh

` ÉgÉfôcP »àdG äGô°TDƒŸG øe OóY ÈcCG Qƒ¡X ¿CG Ωƒ∏©eh ,º¡JÉeÉªàgGh Úª∏©àŸG

á«dGƒŸG á∏MôŸG ¤EG ∫É≤àf’G ‘ ¿ÉeC’Gh ¿ÉæÄªW’G ¢SQóª∏d »£©j ` »∏Môe Ëƒ≤àc

á«dGƒŸG á∏MôŸG ‘ AÉ£©dG øe ójõe ¤EG Úª∏©àŸG õØëj Éªc ,ÈcCG ìÉ‚ äÉfÉª°†H

.ΩÉªàg’G á∏Môe »gh

á∏MôŸG ¤EG ∫É≤àf’ÉH íª°ùJ »àdG äGô°TDƒŸG Qƒ¡X ∞©°V ¿CG ¤EG Éæg Ò°ûfh

Ióªà©ŸG á∏«°SƒdG hCG á≤jô£dG hCG iƒàÙG ‘ ∞©°V ¤EG ¬æe ÒÑc AõL ‘ ™Lôj á«dGƒŸG

IOÉYEG ‘ ÈcCG Oƒ¡› ∫òH ¬æe Ö∏£àj É‡ »ª«∏©àdG •É°ûædG πNóe ‘ ¢SQóŸG ±ôW øe

.¬°VôYh ¬àZÉ«°U

óæY ÉgQƒ¡X  Úª∏©àŸG ±ƒØ°U ‘ äGô°TDƒŸG Qƒ¡¶H ó°ü≤f ’ ÉæfCG ¤EG Ò°ûf Éªc

∫ÓN øe ∞°üdG áYÉªL iód ∫ÉªLEÉH ÉgQƒ¡X ∂dòH ó°ü≤f É‰EGh ,IóM ≈∏Y º∏©àe πc
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,QƒcP) ∞∏àfl ¢ùæL øeh (∞∏N ,§°Sh  ,ΩÉeCG) áØ∏àfl øcÉeCG øe IÈà©e á«∏«ã“  áæ«Y

¢ùªN øY π≤j ’ ±Éc OóY (¥ƒØàe ,∞«©°V  ,§°Sƒàe) áØ∏àfl äÉjƒà°ùe øeh (çÉfEG

.áaó¡à°ùŸG áÄØdG

√òg ‘ …ƒHÎdG •É°ûædG ≈∏Y Úaô°ûŸG hCG ±ô°ûŸG hCG ¢SQóŸG ìÉ‚ Èà©jh

√òg AÓjEG »¨Ñæj ∂dòd ,¬àeôH ´hô°ûŸG ‘ Úª∏©àŸG •Gôîf’ Éª°SÉM ÓeÉY á∏MôŸG

≥«°ùæàdGh QhÉ°ûàdGh ,»ª«∏©àdG •É°ûæ∏d ó«÷G Ò°†ëàdG ∫ÓN øe iƒ°ü≤dG á«ªgC’G á∏MôŸG

.∑Î°ûe »Ø°U ’ •É°ûæH ôeC’G ≥∏©àj Éªæ«M á∏NóàŸG ±GôWC’G ∞∏àfl ™e ò«ØæàdG ‘

<: ΩÉªàg’G¬àcQÉ°ûÃh ¢SQóŸG IóYÉ°ùÃ º∏©àŸG É¡©e π≤àæj »àdG á∏MôŸG »gh

¿ƒµJ ’ ób áª«≤dG ∫ƒM IójóL äÉ«£©e IQƒ∏H ‘ ΩÉ¡°SE’G ¤EG ∞°üdG ‘ √nAÓeR

√ÉÑàf’G IQÉKEG á∏Môe AÉæKCG á°Vhô©ŸG á«∏°UC’G á≤«KƒdG ‘ IQhô°†dÉH IOƒLƒe

É¡dƒM IójóL á∏Ä°SCG ìô£«a /É¡æY á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e Ö∏£jh/‘ É¡Øæ°üjh

 É¡°†bÉæjh ÉgOÉ°†j Ée ÚHh É¡æ«H ¿QÉ≤jh  /Ú©e ¥É«°S/ÚHh É¡æ«H õ«Áh

 ÉgÒZ/∞bGƒe ô°†ëà°ùj ¿CÉc ¬FÉ°ûfEGh ¬YGóHEG øe á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©Ã É¡ª©£jh

 á∏KÉ‡ ÉjÉ°†b hCG/.ÉgÉjÉ°†b ¢†©H ‘ É°UÉN ÉjCGQ …óÑjh

áÄØdG ¿CG ≈∏Y ∫óJ »ª«∏©àdG •É°ûædG ≈∏Y ±ô°ûŸG Égó°Uôj äGô°TDƒe √òg πch

ÉjÉ°†≤dG hCG á«°†≤dG ∫ÓN øe áª«≤dÉH ΩÉªàg’G ¤EG √ÉÑàf’G Oô› øe â∏≤àfG áaó¡à°ùŸG

∂∏àÁ Ée ™e ÉgÉjÉ°†b êÉeOEG ‘ ¬eÉ¡°SEÉH ∂dPh ,»ª«∏©àdG •É°ûædG ‘ ¬«∏Y á°Vhô©ŸG

.äGQÉ¡eh AGQBGh äÉeƒ∏©eh äÉ«£©e øe

< : πYÉØàdG≥∏©àJh É¡à≤HÉ°S øe ≈bQCG IójóL äGô°TDƒe É¡«a ô¡¶J á∏Môe »gh

™bGƒdG ‘ á«∏ª©dG É¡JÉ«∏Œh áª«≤dG Ò°ùØJh á°ûbÉæeh π«∏– ‘ •Gôîf’ÉH

¤EG »ª«∏©àdG •É°ûædG ´ƒ°Vƒe á«°†≤∏d ΩÉ©dG QÉWE’G øe ∫É≤àf’Gh ,ÉÑ∏°Sh ÉHÉéjEG

¬JGQGôbh ¬ØbGƒe ≈∏Y Iô°TÉÑe áØ°üH ôKDƒà°S »àdGh á«∏«°üØàdGh á«Fõ÷G ÉjÉ°†≤dG

∫ƒM √DhÓeR É¡°Vô©j »àdG áØ∏àıG AGQB’G á°ûbÉæe ‘ •ôîæ«a ,¬JGQÉ«àNG AÉæHh

 áª«≤dG/ É¡H á≤∏©àŸG ádOC’G hCG π«dódG øY åëÑjh/∞bGƒeh äÉcƒ∏°S ô°†ëà°ùjh

 É¡d ó¡°ûJh ÉgRõ©J/ É¡d á°†bÉæe äÉcƒ∏°Sh/ä’Éµ°TE’Gh ÉjÉ°†≤dG ∞æ°üj

 É¡H á≤∏©àŸG/Úª∏©àŸG hCG ¢SQóŸG ±ôW øe áMhô£ŸG ä’Éµ°TEÓd ÓM ìÎ≤jh

 áª«≤dG ∫ƒM/ áª«≤dG øe á«HÉéjE’G ∞bGƒŸG ¢†©ÑH ÉHÉéYEG …óÑjh/¤EG π«Áh

 ¢TÉ≤ædGh ∫hGóàdG AÉæKCG IóFÉ°ùdG äGQÉ«àN’G øe QÉ«àNG /hCG Iôµa ø°ùëà°ùjh

 áª«≤dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘J GQÉ˘µ˘aCG/ áª«≤dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸG ∞˘bGƒŸG π˘∏˘ë˘j/äÉ°UÓN »æ˘Ñ˘j
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èeófG º∏©àŸG ¿CG ≈∏Y Gô°TDƒe Ωƒ≤j ∂dP πc ..... áª«≤dG ∫ƒM Iõcôe äÉLÉàæà°SGh

π«∏ëàdGh á°SQGóŸG ´ƒ°Vƒ˘e á˘ª˘«˘≤˘dG ™˘e »˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG •É˘°ûæ˘dG ∫Ó˘N ø˘e π˘YÉ˘Ø˘Jh

ô¡¶à°S áæ«©e äGQÉ«àNGh ∞bGƒe »æÑJ ¤EG ∂dP ≥ah πgDƒe ƒgh á°ûbÉæŸGh

.á«dGƒŸG á∏MôŸG ‘ AÓéH

<: ´Éæàb’GäGQÉ«àN’Gh äÉ¡LƒàdG ≈∏Y ádGO äGô°TDƒe É¡«a ô¡¶J »àdG á∏MôŸG »gh

≈∏Y AÉæH Ú©e …CGôd º∏©àŸG »æÑJ ∫ÓN øe ∂dP ≈∏éàjh äÉYÉæ≤dGh  ∞bGƒŸGh

 èéMh äÉ«£©e/áª«≤dÉH á£ÑJôe áæ«©e IôgÉX hCG ∑ƒ∏°S øe ÉØbƒe òîàj/

 á«∏≤fh á«∏≤Y ádOCÉH ¬jCGQ ≈∏Y ∫óà°ùjh ó¡°ûà°ùj/äGQÉ«àN’G øe GQÉ«àNG íLôj

 ¢TÉ≤ædG AÉæKCG IóFÉ°S âfÉc »àdG/ áÑ°SÉæŸG èé◊ÉH √QÉ«àNG Rõ©j/∞bGƒŸG ójDƒj

 áª«≤dG øe á«HÉéjE’G/ á«Ñ∏°ùdG ∞bGƒŸG ôµæà°ùj/¬JGQÉ«àN’ ófÉ°ùŸG …CGô∏d ìÉJôj

/ É¡°†bÉæj Ée ¢VQÉ©jh áª«≤dÉH á£ÑJôŸG á«HÉéjE’G äÉcƒ∏°ùdG Qó≤j/≈∏Y Oôj

´ÉæàbG ≈∏Y Ó«dO Ωƒ≤j ∂dP πc ..... QGƒ◊G QÉWEG ‘ ∞dÉıG ∞bƒŸGh …CGôdG

¬fC’ ,á«dGƒŸG á∏MôŸG ¤EG ∫É≤àfÓd ‘ÉµdGh »©«Ñ£dG √Gó©à°SGh áª«≤dÉH º∏©àŸG

.∂dòd á∏gDƒŸG á«aÉµdG á«é¡æŸG äGhOC’Gh ±QÉ©ŸG ∂∏àÁ

< : ´ÉaódG‘ ™°Vƒj ¿CG ¤EG áLÉM ‘ ¬æµdh áª«≤dÉH É©æà≤e º∏©àŸG ¿ƒµj ób

äGhOC’Gh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ∞«XƒJ ≈∏Y ¬JQób ióe ÈàîJ á«ª«∏©J á«©°Vh

Ée GPEGh ¬JGQÉ«àNG øY ´ÉaódG ‘ á≤HÉ°ùdG πMGôŸG ‘ É¡Ñ°ùàcG »àdG á«é¡æŸG

øe π∏≤jh É¡°†bÉæj ÉØbƒe hCG ÉKóM ¢TÉY hCG ,É¡°VQÉ©j hCG É¡°ûbÉæj ¿CG Ò¨dG ∫hÉM

‘ á«ª«∏©J á£°ûfCG ∫ÓN øe º∏©àŸG ™°Vƒj ¿CG »¨Ñæj á∏MôŸG √òg ‘h ,É¡fCÉ°T

∫É◊G √òg ‘h  áª«≤dG øY ´ÉaódG ‘ ¬∏©a OhOQ QÉÑàN’ á«dÉµ°TEG äÉ«©°Vh/

 èé◊G øe É¡Ñ°SÉæj ÉÃ √ÒZ AGQBG ≈∏Y º∏©àŸG Oôj/≈æ°ù◊ÉH ÚØdÉıG ∫OÉéj

/OôØdG ≈∏Y É¡JQƒ£Nh É¡JÉ«Ñ∏°S ¤EG ¬Ñæjh áª«≤∏d á°†bÉæŸG äÉcƒ∏°ùdG Ωòj

 ™ªàÛGh/ÉgQÉKBGh áª«≤dG äÉ«HÉéjEG RÈJ á«©bGh ∞bGƒeh ÉjÉ°†b ô°†ëà°ùj

 á«∏ª©dG/ájƒ≤J ‘ á«HÉéjEG QÉKBG øe ∂dòd ÉŸ É«∏ªY áª«≤dG πã“ ≈∏Y ¢Uôëj

 ¬FÓeR ΩÉeCG ¬JGQÉ«àNGh ¬ØbGƒe/RGôHEG ≈∏Y IQó≤dG ∂∏àÁh ôNB’G …CGôdG ΩÎëj

 ¬Ø©°V øeÉµe/áª«≤dG Rõ©j »∏ªY ìGÎbG πµd ¢ùªëàj /á«∏ªY GQÉµaCG ìÎ≤j

 áª˘«˘≤˘dG Qƒ˘°†M õ˘jõ˘©˘à˘d /√ò˘g π˘c .... á˘ª˘«˘≤˘dG ∫ƒ˘M á˘Ä˘˘WÉÿG QÉ˘˘µ˘˘aC’G í˘˘ë˘˘°üj

‘ ¬˘JGQÉ˘¡˘eh ¬˘aQÉ˘©˘e ∞˘«˘Xƒ˘J ≈˘∏˘Y º˘∏˘©˘àŸG IQó˘bh ¢SÉ˘ª˘M ¢ùµ˘©˘J äGô˘°TDƒŸG

.IÒãeh IõØfih IõØà°ùe á«©°Vh ‘ √OƒLh ∫ÉM áª«≤dG øY ´ÉaódG
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<:áª«≤dG π≤fôKDƒe ¤EG áLÉ◊G ¿hO IQOÉÑŸG á∏Môe É¡fCG ÉgÒZ øY Égõ«Áh

IÒãeh IõØà°ùeh  IõØfi á«dÉµ°TEG á«©°Vh ‘ º∏©àŸG ™°Vƒj ¿CG ¤EG  …CG »LQÉN

äGô°TDƒe ¬jód ô¡¶J á∏MôŸG √òg ‘ ¬æµdh ,´ÉaódG á∏Môe ‘ ¿CÉ°ûdG ¿Éc Éªc

º«¶æJ ¤EG Óãe QOÉÑ«a √ÒZ ¤EG áª«≤dG π≤f √ÉŒ á«dhDƒ°ùŸÉH ¬°SÉ°ùMEÉH ≥∏©àJ

 á≤HÉ°ùe) áª«≤dÉH ±ô©j •É°ûf/ Iô°VÉfi/ Ihóf/πc π¨à°ùj  (... á«°SGQO áLôN

 É¡H á£ÑJôŸG äÉcƒ∏°ùdGh º«gÉØŸG ‘ ¬à°ûbÉæeh √ÒZ IQhÉÙ áÑ°SÉæe á°Uôa/

,á«°VÉjQ ` á«aÉ≤K áæ÷ ) áª«≤dG Qƒ°†M Rõ©j πªY πc ‘ •Gôîf’G ¤EG QOÉÑj

 »°SQóe …OÉf/ájƒ£e ,≥°ü∏e ) áª«≤dÉH ∞jô©à∏d á«∏ªY πFÉ°Sh õéæjh ó©j

 (... §N  º°SQ  ,á∏›/§ÑJôe »HÉéjEG ∑ƒ∏°S πc ™«é°ûJ ‘ Éjƒæ©eh ÉjOÉe º¡°ùj

 áª«≤dÉH/»HÉéjE’G õ«ØëàdGh ¬«LƒàdGh ¬«Ñæà∏d á°Uôa »Ñ∏°ùdG ∑ƒ∏°ùdG øe π©éj

 Iƒ°ù≤dGh ∞«æ©à∏d áÑ°SÉæe ¢ù«dh/ô°ûf ‘ ¬∏ª©d GôKCG iôj ÚM É°VôdÉH ¢ùëj

á«HÉéjEG äÉcƒ∏°S ∫ÓN øe áª«≤dG/∞bGƒŸG ¢†©H ‘ ¬°ùØf ≈∏Y √ÒZ Ωó≤j

 áª«≤∏d Gõjõ©J. ...

√ògπ≤f ≈∏Y áà°ùdG »bGôŸG ‘ êQóàdG ó©H º∏©àŸG IQób ≈∏Y Ó«dO Ωƒ≤J ÉgÒZh

øe IƒLôŸG ó°UÉ≤ŸG ≈∏YCGh ≈∏ZCG ∂∏Jh ¬£«fih ¬©ªà› ‘ Égô°ûfh √ÒZ ¤EG áª«≤dG

.¬àeôH Úª∏©àŸG iód º«≤dG áeƒ¶æe AÉæH ´hô°ûe

ºàj ¿CG øµÁ ’ á∏Môe ¤EG á∏Môe øe Úª∏©àŸG π≤f ¿CG ¤EG Éæg IQÉ°TE’G QóŒh

IOó©àe á£°ûfCG øª°†àj á°ù°SDƒª∏d ´hô°ûe áZÉ«°U ôeC’G Ö∏£àj É‰EGh ,óMGh •É°ûf ‘

áæ°S πc á°ù°SDƒª∏d GQÉ©°T ¿ƒµJ IOófi Éª«b ±ó¡à°ùJ áæ°ùdG á∏«W Ióà‡h áYƒæàeh

,äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ÖfÉL ¤EG ¬àeôH …ƒHÎdGh …QGOE’G ºbÉ£dG É¡«a •ôîæj ,á«°SGQO

.AÉæÑdG IOÉYEGh õjõ©àdGh â«ÑãàdG πLCG øe »eÉàNh »∏Môe Ëƒ≤àd ™°†îjh
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ä’ÉÛÉH É¡JÉbÓY ‘ º«≤dG Ëƒ≤J äGô°TDƒe  Qƒ£J πMGôe º°†J áµÑ°T

(á«dÉ©Øf’Gh á«cƒ∏°ùdGh á«aô©ŸG)
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á«dÉ©ØfG äGô°TDƒe

á«fGóLh
á«cƒ∏°S äGô°TDƒe á«aô©e äGô°TDƒe

Qƒ£J πMGôe

áª«≤dG

√ÉÑàf’G

ΩÉªàg’G

πYÉØàdG

´Éæàb’G

´ÉaódG

áª«≤dG π≤f
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¿GóLƒdG äGQÉ¡ŸG ±QÉ©ŸG
iƒà°ùe

áª«≤dG AÉæH

…óÑj ` ójó÷ÉH ô©°ûj

` ≈``dEG π«```Á ` É`HÉéYEG

hCG …CGQ ™```e ∞``WÉ©àj

É°Vô```dÉH ¢ù``ëj ` ôµa

Iô`µØd ¢ùªë`àj ` ójDƒj

á`````«``ª``gCÉH ¢ù````ë```j

 ô©°ûà`°ùj ` ´ƒ``°Vƒ``ŸG

 ` ¢ùª``ë``àj ` á`∏`µ°ûŸG

 õØëàj ` á«ªgC’G ∑Qój

AÉ``£`©``dG ø`e ó`jõ``ª∏d

 `

…ó````````Ñ`````j ¢Uô````ëj

ΩÎë˘˘j ` OGó˘˘©˘˘à˘˘°S’G

 ` ô`````````NB’G …CGô``````dG

...ø°ùëà°ùj.

•ôîæj ` πeCÉàj ` â°üæj

ø`Y å`˘`˘`˘`˘ë˘`˘Ñ˘`˘dG »˘`˘`˘a

Ö«é`à```°ùj ` π``````````M

` ¢SQóŸG IQÉ`°TE’`  õ«Á

»æÑ`j ` íLôj `  QÉàîj

Rõ``©````j ` É``````````Ø`bƒ`e

´ƒ£àj  ` √QÉ```«``à```NG

åëÑj ` ìÎ≤j ` πª©d

ó©j ` õ````jõ```©````J øY

∞````jô©`à∏˘d á`````∏`«˘°Sh

ø`°ùë``````j ` ∑QÉ`````°ûj `

ÉWÉ°ûf º`¶æj ` ¢Vô`Y

` É˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûe »˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘j `

¿QÉ≤j ` Oó©j ` ∞æ°üj

âØà∏j ` GQÉ«àNG »æÑj `

. ... iƒàÙG ¤EG

 ` ¢ûbÉæj ` CGô`≤j ` ™∏£j

`  ô`°†`ëà``°ùj ` π∏`ëj

øY åëÑj ` ÉjCGQ …óÑj

  ` ∫CÉ``````°ù```j π`````«````dO

` Ó`«```dO ¢Vô````©à°ùj

` õ````cô````j ` ∫OÉ````éj

` ¢VQÉ©j ` Ωòj `  Oôj

ìÎ≤j ` QOÉÑj ` ≈æÑàj

  ` ±ô©j ` Ö``«``é````à°ùj

` ∫GDƒ```°S ø`Y Ö``«``éj

` QhÉ`ë```j ` ¢Vô``©``j

` ÉØbƒe ` òîàj ` ôWDƒj

∫óà``°ù`jh ó`¡`°û```à°ùj

 ` §Hôj. ........` ôcòàj

√ÉÑàf’G

ΩÉªàg’G

πYÉØàdG

´Éæàb’G

´ÉaódG

áª«≤dG π≤f

Úª∏©àŸG iód á«eÓ°SE’G º«≤dG áeƒ¶æe AÉæÑH á£ÑJôŸG Ëƒ≤àdG äGô°TDƒe
(áØæ°üe ÒZ äGô°TDƒŸ á«ÑjQóJ ábÉ£H)
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Ëƒ≤àdG äGô°TDƒe ∞«æ°üJh AÉæH ‘ ÚHQóàŸG πªY èFÉàæd êPƒ‰

(ÚàbÉ£ÑdG OÉªàYÉH )

¿GóLƒdG äGQÉ¡ŸG ±QÉ©ŸG
iƒà°ùe

áª«≤dG AÉæH

¢ùë˘j ` ó˘jó÷É˘H ô˘©˘˘°ûj

` ´ƒ˘˘°VƒŸG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCÉ˘˘˘H

á∏µ°ûŸG ô©°ûà°ùj.....

¤EG π«Á ` ÉHÉéYEG …óÑj

 …CGQ ™˘e ∞˘˘WÉ˘˘©˘˘à˘˘j `hCG

ø°ùëà°ùj  ` ∞bƒe.

Iô˘µ˘Ø˘d ¢ùª˘ë˘à˘j ` ó˘jDƒ˘j

` ‘ Ö````Zôj `  ìÉ````Jôj

Qó≤j.......

∑Qó`````j  ¢ùª````ë````à`j

…ó`````````Ñj ` á````«ªgC’G

` πã````ª``àj `  OGó`©à°S’G

....ôNB’G …CGôdG ΩÎëj

õØë˘à˘j` É˘°Vô˘dÉ˘H ¢ùë˘j

` AÉ˘£˘˘©˘˘dG ø˘˘e ó˘˘jõ˘˘ª˘˘∏˘˘d

¢ùë˘˘˘˘˘˘˘˘˘j ` ¢Uô˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘j

. ...á«dhDƒ°ùÃ

` π`````eCÉàj ` â``````°üæj

IQÉ``````°TE’ Ö```«éà°ùj

¤EG â````Øà∏j ` ¢SQóŸG

iƒàÙG. ...

.õ«Á ` ¿QÉ≤j ` ∞æ°üj

` Oó©j ` ∞æ°üj ` õ«Á

` GQÉ«àNG »æÑj ` ¿QÉ≤j

ø˘Y åë˘Ñ˘dG ‘ •ô˘î˘æ˘j

... ¢üî∏j ` πM.

QÉàîj»æÑj ` íLôj `

Rõ````©````j  ` É````Ø``bƒ```e

√QÉ«àNG.....

` ìÎ≤j ` πª©d ´ƒ£àj

`  õ```jõ©J ø````Y å`ëÑj

` ¢Vô```````Y ø`````°ù``ë˘˘˘˘˘˘j

≥Ñ£j...

` ∞jô©˘à˘∏˘d á˘∏˘«˘°Sh ó˘©˘j

` ÉWÉ°ûf º¶æj ` ∑QÉ°ûj

 ...ÉYhô°ûe »æÑj.

` §`Hôj ` CGô``≤j ` ™∏£j

` á∏``Ä°SC’G øY Ö«éj

. ... ` ôcòàj

Ö∏£```````j ` ∫CÉ`````°ùj

äÉeƒ∏©e` á``«aÉ°VEG

` π∏```ëj ` ¢û``bÉ``æ```j

` ô°ùØà°ùj ` ô°†ëà°ùj

` É``jCGQ …óÑj ` πé°ùj

. ...` π``«dO øY åëÑj

`ÉØbƒe òîàj ` ≈æÑàj

...∫ó```à°ùjh ó¡°ûà°ùj

 `Ó````«dO ¢Vô````©`à°ùj

` õ`````cô```j ` ∫OÉ``é`j

` ¢VQÉ©j ` Ωòj `  Oôj

....…CGôdG π``Ñ≤H

` ádOCG ¢Vô©j `  ±ô©j

 QOÉÑj ` ôWDƒj `  QhÉëj

......ìÎ≤j

√ÉÑàf’G

ΩÉªàg’G

πYÉØàdG

´Éæàb’G

´ÉaódG

 π≤ædG
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<: Ëƒ≤àdG äGAÉ°†a ójó–

´ƒæàjÉgõéæj »àdG á«Ø°UÓdGh á«Ø°üdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ´ƒæàH Ëƒ≤àdG AÉ°†a

á°ù°SDƒŸG ´hô°ûe QÉWEG ‘ á°ù°SDƒŸÉH …QGOE’G ºbÉ£dGh ¿ƒjƒHÎdG ¿ƒaô°ûŸGh ¿ƒ°SQóŸG

º«≤dG áeƒ¶æe AÉæH πFÉ°Shh ¥ôW øY ÉæãjóM ¥É«°S ‘ Éfô°TCG óbh ,º«≤dG ≈∏Y á«HÎ∏d

¿CG ¤EG Éæg ¬Ñæf ¿CG ójôfh ,á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G √òg øe ´GƒfCGh ∫Éµ°TCG ¤EG Úª∏©àŸG iód

ó°Uôd ôªà°ùe ÊGó«e πªY ƒg πH , »gÉØ°T hCG …ôjô– QÉÑàNG á«∏ªY â°ù«d º«≤dG Ëƒ≤J

‘ πÑb Ée ‘ É¡æY ÉæKó– »àdG á«dÉ©Øf’Gh á«cƒ∏°ùdGh á«aô©ŸG äGô°TDƒŸG á©HÉàeh

äÉYÉ≤c á°ù°SDƒŸG πNGO ájRGƒŸG á«ª«∏©àdG äGAÉ°†ØdG ‘h ,»°SGQódG π°üØdG AÉ°†a

ó°UQ á«∏ªY ¿CG Éªc ,äÉ«eÓYE’G äÉYÉbh áÑàµŸGh º©£ŸGh Éªæ«°ùdGh á°VÉjôdGh ìô°ùŸG

á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ‘ á°ù°SDƒŸG êQÉN É°†jCG ¿ƒµj Ëƒ≤àdG πLCG øe äGô°TDƒŸG ™ÑàJh

äÉ˘°ù°SDƒŸ á˘«˘fGó˘«ŸG äGQÉ˘jõ˘dGh á˘«˘°SQóŸG äÓ˘Mô˘dGh á˘«˘°SGQó˘dG äÉ˘LôÿÉ˘c á˘˘¡˘˘LƒŸG

πµ°ûj ∂dP πc ,á«dhOh á«æWh ájƒ©ªL hCG á«°SÉ«°S hCG á«°VÉjQ hCG á«aÉ≤K hCG á«YÉªàLG

•É°ûædG ≈∏Y ±ô°ûŸG øµ“ Úª∏©àŸG iód äGô°TDƒe RhÈH íª°ùJ Ëƒ≤à∏d äGAÉ°†a

.Ëƒ≤àdGh á©HÉàŸGh ó°UôdG øe …ƒHÎdG

Y.Úª∏©àŸG iód º«≤dG áeƒ¶æe ™ÑàJh ó°UQ ‘ ÉgQÉªãà°SG øµÁ »àdG πFÉ°SƒdG

<: º«≤dG Ëƒ≤J ‘ ájƒHÎdG ≥FÉKƒdG QÉªãà°SG

øe  ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG º¡JGÈN á∏«°üM Èà©J ájƒHôJ ≥FÉKh  ¿ƒª∏©àŸG èàæj

πµ°ûjh ,¿ƒª∏©àŸG ¬«a •ôîæjh ¢SQóŸG √õéæj ¬Lƒe …ƒHôJ •É°ûf ‘ º¡WGôîfG ∫ÓN

Qƒ£J ¢ü«î°ûàd áeÉg πFÉ°Sh ájƒHÎdG äÉLƒàæŸG √ò¡d »ª«≤dGh ‘ô©ŸG iƒàÙG

Égõéæj »àdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ≈∏Y ºYC’G ÖdÉ¨dG ¿CG ’EG ,Úª∏©àŸG iód º«≤dG áeƒ¶æe

äGQÉ˘Ñ˘à˘N’G) á˘«˘HÉ˘à˘µ˘dG ¢Vhô˘Ø˘dG RhÉ˘é˘à˘J OÉ˘µ˘J ’ Ú°SQóŸG ø˘e ¬˘«˘Lƒ˘à˘H ¿ƒ˘ª˘∏˘©˘˘àŸG

Égõéæj »àdG á«æØdG hCG á«°üædG äÉYGóHE’Gh ä’É≤ŸGh ¢Vhô©dGh çƒëÑdG hCG ( ájôjôëàdG

IQGOEG ™e ≥«°ùæàH ¢SQóŸG ´óÑj ó≤a ,∂dP øe ™°ShCG ∫ÉÛG ¿CG ó≤à©fh .(¿ƒHQóàŸG

ájÉ¡f ‘ èàæJ ÒÑ©àdG øe iôNCG ’Éµ°TCG É¡H …QGOE’Gh …ƒHÎdG ºbÉ£dG ™eh á°ù°SDƒŸG

Qƒ£J á«aô©ŸG º¡JGÈN ÖfÉL ¤EG ¢ùµ©J Úª∏©àª∏d ájƒHôJ äÉLÉàfEGh ≥FÉKh ±É£ŸG

ÚjƒHÎdG Ú£°ûæŸGh Ú°SQóŸG ≈∏Y ìÎ≤f ¿CG øµÁh .º¡JÉcƒ∏°Sh º¡JGQƒ°üJ ‘ º«≤dG

: á«JB’G ≥FÉKƒdG QÉªãà°SGh AÉæH ÚjQGOE’Gh
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O º«≤dG ∫É› ‘ º∏©àŸG äÉMƒªW áµÑ°T:

á«∏Ñb äGQÉÑàNG AGôLEÉH ò«eÓàdG π«é°ùJ óæY á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG Ö∏ZCG ºà¡J

øe ∂dPh ,∫ƒNódG äGQÉÑàNÉH ≈ª°ùj Ée ‘ á«aô©ŸGh á«ª«∏©àdG º¡JÉjƒà°ùe øY ∞°ûµ∏d

øe øµÁ  Úª∏©àŸG øe ÜQÉ≤àeh ¢ùfÉéàe è«°ùf AÉæHh ,ò«eÓàdG OƒLCG AÉ≤àfG πLCG

.Ió«Lh á«©«ÑW ±hôX ‘ á°ù°SDƒŸG πNGO á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸG ≥«Ñ£J

Úª∏©àŸG iód º«≤dG áeƒ¶æe ¢ü«î°ûàH ΩÉªàgG ¬jRGƒj ’ ΩÉªàg’G Gòg ¿CG ’EG

Ò°ùdG ‘  ¿ƒª∏©àŸG É¡∏ªëj »àdG º«≤dGh äÉcƒ∏°ù∏d iÈµdG QÉKB’Gh äÉ°SÉµ©f’G ºZQ

.á«aô©ŸG ÖfGƒ÷G ÉfÉ«MCG ¥ƒØJ ób »àdGh ,á°SGQó∏d »©«Ñ£dG

áæ°ùdG ájGóH óæY á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ÉgõéæJ »àdG ∫ƒNódG äGQÉÑàNG ¿CG ó≤à©fh

É¡dƒª°T ‘ º∏©àª∏d á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG äGÈÿG QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ ¿CG »¨Ñæj á«°SGQódG

 ±QÉ©e ) / äGQÉ¡e/.(º«b

,äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG »ÑfÉL ºYC’G ÖdÉ¨dG ‘ º°†J Ëƒ≤àdG äÉµÑ°T âfÉc GPEGh

√òg ¢ùµ©Jh .»ª«≤dG ó©ÑdG êÉeOEG πLCG øe áµÑ°ûdG √ò¡d OƒæÑdG ¢†©H áaÉ°VEG ìÎ≤f ÉæfEÉa

øY ´ôØàJ ób á«°SÉ°SCG OƒæH á°ùªN øª°†àJh ,º«≤dG ∫É› ‘ º∏©àŸG äÉMƒªW OƒæÑdG

: ÉgÒZ

l.IÉ«◊G ‘ √QÉ©°T

l.¬à«°üî°T äÉØ°UGƒe

l.¬FÉbó°UCG ‘ ¿ƒµJ ¿CG ÖZôj äÉØ°UGƒe

l.¬©e …ƒHÎdGh …QGOE’G ºbÉ£dG πeÉ©J ‘ ¬JÉMƒªW

  l.…ô°SC’G ¬£«fi ‘ IóFÉ°ùdG º«≤dG ºgCG

√òg áÄÑ©J πLCG øe º∏©àª∏d áeRÓdG ájô◊G íæe IQhô°V ¤EG Éæg IQÉ°TE’G QóŒh

±ôW øe áµÑ°ûdG OƒæÑd äÉMÉ°†jE’Gh äÉMhô°ûdG ¢†©H Ëó≤J øe ™æÁ ’ ∂dPh ,ábÉ£ÑdG

.áHƒLC’G ¬«LƒJ ‘ πNóJ ¿hO ∂dòd Úª∏©àŸG Ö∏W óæY …ƒHÎdGh …QGOE’G ºbÉ£dG

º«≤dG √ÉŒG ‘ ’EG ¿ƒµJ ød Ú°SQóŸG áHƒLCG ¿CG  á«dÉY áÑ°ùæH ™bƒàf øëfh

,Úª∏©àŸG áHƒLCG øe IQhô°†dÉH »Øàî«°S á«Ñ∏°ùdG º«≤dG øe ÉgGƒ°S Ée ¿CGh á«HÉéjE’G

Éæ«æ©j Ée Qó≤H Éæg Éæ«æ©J ’ Úª∏©àŸG áHƒLCG ¥ó°U ¿CG ¤EG ÚHôŸG ájÉæY ¬Lƒf  ∂dòdh
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∫ÓN º¡¡«LƒJ ‘ ÉgQÉªãà°SG øµÁ ,Úª∏©àŸG ±ôW øe ICÉÑ©e ≥FÉ£H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

…QGOE’G ºbÉ˘£˘dG ÚHh ¬˘æ˘«˘H É˘Hƒ˘à˘µ˘e É˘jQƒ˘©˘°T ’ Gó˘bÉ˘©˘J π˘µ˘°ûJ É˘¡˘fC’ ,á˘«˘°SGQó˘dG á˘æ˘°ùdG

»ª«∏©J ∞bƒe πc óæY É¡JÉjƒàëÃ √Òcòàd É¡«dEG ´ƒLôdG øµÁh ,á°ù°SDƒª∏d …ƒHÎdGh

¬dÉ°üN øe É¡fCG ábÉ£ÑdG A≈Ñ©j ƒgh ÈàYG »àdG º«≤dG ¢†bÉæj Ée º∏©àŸG iód ¬«a ô¡¶j

¿CG ø∏YCG øªa .ïdEG ¬FÉbó°UCG ‘ ÉgGôj ¿CG Öëjh IÉ«◊G ‘ ¬JGQÉ©°T øeh ¬à∏ÑL øeh

AGóàYG ¬«a ∑ƒ∏°S …CG øY ¬«æK π¡°ùj ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y íeÉ°ùàdG ƒg IÉ«◊G ‘ √QÉ©°T

áµÑ°ûdG OƒæH »bÉH ‘ ∂dP πãe πbh ,Öàc ÉÃ √ÒcòJh ábÉ£ÑdG √òg ¤EG ´ƒLôdG OôéÃ

º∏©àŸG øµj ⁄ ƒdh á«HÉéjEG º«≤H ábÉ£Ñ∏d Úª∏©àŸG áÄÑ©J ¿CG Èà©f Éæg øeh ,iôNC’G

á°ù°SDƒŸG ´hô°ûe ¥É«°S ‘ …QGOE’Gh …ƒHÎdG ºbÉ£∏d áÑ°ùædÉH Èà©j ∂dP ‘ ÉbOÉ°U

á«°SGQódG áæ°ùdG ∫ÓN ¬«Lƒà∏d áeÉg á≤«Kh Úª∏©àŸG iód º«≤dG áeƒ¶æe Ëƒ≤Jh AÉæÑd

óæY Úª∏©àŸG iód º«≤dG áeƒ¶æe Qƒ£J ióe Ëƒ≤àd áeÉg á≤«Kh Èà©j Éªc ,É¡∏eÉµH

.É¡àjÉ¡f

O: º∏©àª∏d ájƒHÎdG  ≥FÉKƒdG

∫ƒ˘«˘e ≥˘FÉ˘Kƒ˘dG √ò˘g É˘¡˘∏˘ª˘°ûJ »˘à˘dG á˘˘«˘˘aô˘˘©ŸGh á˘˘jƒ˘˘HÎdG äÉ˘˘jƒ˘˘àÙG ¢ùµ˘˘©˘˘Jh

hCG ,QÉ«àN’G á°Uôa Úª∏©àª∏d íæ“ »àdG  á£°ûfC’G ‘ á°UÉNh º¡JÉgÉŒGh Úª∏©àŸG

áØ°üH º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG ±ó¡à°ùJ »àdG á£°ûfC’G hCG ,»JGòdG ´GóHE’G øY áŒÉædG á£°ûfC’G

:ó°UQh π«∏– πfi ¿ƒµJ ¿CG øµÁ »àdG ≥FÉKƒdG √òg ºgCGh .Iô°TÉÑe

 lá£°ûfC’Gh ¢ShQó∏d »∏Ñ≤dG OGóYE’G øª°†àJ »àdG äÉ°SGôµdG »gh Ò°†ëàdG ôJÉaO

.á«°SGQódG OGƒŸG ∞∏àfl ‘ á«ª«∏©àdG

l»Áƒ≤àdG »ª«∏©àdG •É°ûædG ‘ …ƒHÎdG êƒàæŸG »gh  ájôjôëàdG äGQÉÑàN’G

IQhô°V ≈∏Y Éæg ócDƒfh ,Ú°SQóŸG øe Ö∏£H ¿ƒª∏©àŸG √õéæj …òdG ¬LƒŸG

.º«≤dGh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG πª°ûàd á«HÉàµdG ¢VhôØdG á∏Ä°SCG ™jƒæJ

lAGƒ°S ò«eÓàdG Égõéæj »àdG  á«°üædG äÉYGóHE’Gh ä’É≤ŸGh ¢Vhô©dGh çƒëÑdG

á¡Lƒe á«Ø°U ’ hCG á«Ø°U á£°ûfCG ‘ Ú°SQóŸG øe Ö∏£H hCG ,á«°üî°T äGQOÉÑÃ

hCG á«HOC’G ádÉ≤ŸG hCG ô©°ûdG hCG á°ü≤dG hCG º°SôdG ‘ Óãe á«YGóHE’G äÉ≤HÉ°ùŸÉc

.ÉgÒZ

l»àdGh ,´hô°ûŸG É«LƒZGó«H ≈∏Y ¢SÉ°SC’ÉH óªà©jh : ò«ª∏à∏d »°üî°ûdG ´hô°ûŸG

IQhO hCG á«°SGQódG áæ°ùdG á∏«W √õéæj É«°üî°T ÉYhô°ûe º∏©àŸG QÉàîj É¡ÑLƒÃ
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OGƒŸG ∞∏àfl øe á˘Ñ˘°ùà˘µŸG ¬˘ª˘«˘bh ¬˘JGQÉ˘¡˘eh ¬˘aQÉ˘©˘e QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÉ˘H á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘J

Ú©e ¿Gƒ«M IÉ«M øY ∞∏e RÉ‚EG º∏©àŸG QÉàîj ¿CÉc ,á«ª«∏©àdG á£°ûfC’Gh

hCG ¬ª°Sôjh ,äÉ¨∏dG OGƒe øe Gó«Øà°ùe áØ∏àıG äÉ¨∏dÉH ¬Ø°ü«a ,(Óãe ΩÉª◊G)

á«fBGôb É°Uƒ°üf ô°†ëà°ùjh ,äÉ«eÓYE’Gh á«æØdG á«HÎdG IOÉe ‘ √Qƒ°U ™ªéj

IOÉe ‘ ¬aQÉ©e QÉªãà°SÉH ,ÓcCGh ÉëHPh á«HôJ ¬à∏eÉ©e ø°ùM ‘ á«ãjóMh

Ωƒ∏©dG IOÉe ‘ √ódGƒJh á«©«Ñ£dG ¬JÉfƒµe øY åëÑjh ,á«eÓ°SE’G á«HÎdG

¬JÉª¡eh ,á«aGô¨÷G IOÉe ‘ √OƒLh øcÉeCGh ¬JÓMQ øY åëÑjh ,á«©«Ñ£dG

º∏©àŸG A≈Ñ˘©˘j Gò˘µ˘gh ,ï˘jQÉ˘à˘dG IOÉ˘e ‘ ï˘jQÉ˘à˘dG ÈY á˘«˘∏˘°UGƒ˘à˘dG ¬˘JÉ˘eó˘Nh

RÉ‚E’ á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘£˘°ûfC’Gh á˘«˘°SGQó˘dG OGƒŸG ∞˘∏˘àfl ‘ á˘Ñ˘°ùà˘µŸG ¬˘aQÉ˘©˘e

áaô©e â°ù«dh »∏ªY »Ø«Xh ó©H äGP ¬jód áaô©ŸG íÑ°üàa ,»°üî°ûdG ¬Yhô°ûe

.áaô©ŸG πLCG øe

iód áæ«©e º«b áeƒ¶æe ¬JGP óM ‘ ¢ùµ©j Ú©e ´hô°ûe QÉ«àNG ¿CG ∂°T ’h

»àdG ¬JÉgÉŒGh ¬J’ƒ«eh ájôµØdG ¬JGQÉ«àNG ∂°T ’h ¢ùµ©j √RÉ‚EG ¿CG Éªc ,º∏©àŸG

.¬jód º«≤dG áeƒ¶æe Qƒ£J ™Ñààd ÉÑ°üN ’É› ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ πµ°ûJ

l≈∏Y ócDƒf Éægh ( »°SQóŸG ∞∏ŸG ) á«°SGQódG ¬JÒ°ùe ∫ÓN á«°SQóŸG èFÉàædG

á«°SGQódG ¬JÒ°ùe AÉæKCG ò«ª∏J πµd õéæJ ¿CG »¨Ñæj »àdG º«≤dG Ëƒ≤J áµÑ°T ¿CG

»¨Ñæj ,¬JÉcƒ∏°S Ωƒ≤J »àdGh äGƒæ°ùdG ∞∏àfl ‘ ¬«°SQóe äÉ¶MÓÃ áYƒØ°ûe

,iôNCG ¤EG á°ù°SDƒe øe ¬dÉ≤àfG ÚM ò«ª∏àdG ∞∏e øe CGõéàj ’ GAõL ¿ƒµJ ¿CG

á«aô˘©ŸG ò˘«˘eÓ˘à˘dG iƒ˘à˘°ùe á˘aô˘©Ÿ É˘ª˘¡˘e GQó˘°üe ≥˘FÉ˘Kƒ˘dG √ò˘g π˘µ˘°ûJ É˘ª˘ch

¬˘J’ƒ˘«˘e á˘aô˘©Ÿ É˘ª˘¡˘e GQó˘°üe ∂dò˘c π˘µ˘°ûJ É˘¡˘fEÉ˘a ,º˘¡˘˘JGQÉ˘˘¡˘˘eh º˘˘¡˘˘JGQó˘˘bh

.¬ª«bh ¬JÉcƒ∏°Sh ¬JÉgÉŒGh

<: á«∏YÉØJ πFÉ°Sh

IOó©àe ±GôWCG ÚH πYÉØàdGh ¿hÉ©àdG ≈∏Y ∞bƒàJ »àdG πFÉ°SƒdG É¡H ó°ü≤fh

√òg øeh É¡LQÉN hCG á°ù°SDƒŸG πNGO AGƒ°S Úª∏©àŸG iód º«≤dG áeƒ¶æe ôjƒ£àH á«æ©e

:πFÉ°SƒdG

OÚª∏©˘àŸG äÉ˘cƒ˘∏˘°S á˘¶˘MÓ˘eá˘«˘Ø˘°UÓ˘dG á˘£˘°ûfC’G á˘°SQÉ‡ hCG á˘°SGQó˘dG AÉ˘æ˘KCG

Éªc äGAÉ°†ØdG √ò¡a ∂dP ÒZ hCG ,ΩÉ©£dG ∫hÉæJh áMGÎ°S’G äGÎa AÉæKCGhCG

∞°üdG πNGO Éjô¶f º∏©àŸG ÉgÉ≤∏àj »àdG º«≤∏d »≤«Ñ£àdG ¿Gó«ŸG πµ°ûJ ÉæØ∏°SCG
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øe áæ«Y iód áæ«©e áª«b Qƒ£J ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸG Ö∏ZCG ô¡¶J É¡«ah

ΩÉªàgG øe òNCÉJ ¿CG »¨Ñæj ,RÉ«àeÉH ájƒHôJ äGAÉ°†a »¡a ∂dòd ,ò«eÓàdG

áeƒ¶æŸG AÉæH ´hô°ûe ‘ ¿ƒWôîæj ÚM πª©dG øe ôaGƒdG §°ù≤dG Ú°SQóŸG

.¢ShQóeh º¶æe »ª∏Y Üƒ∏°SCÉH Úª∏©àª∏d áª«≤dG

O,ájƒHÎdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ÚH QhÉ°ûàdG: πª°ûjh

lQhÉ°ûàdG.…QGOE’G ºbÉ£dG ™e

l.QƒeC’G AÉ«dhCGh AÉHB’G ™e QhÉ°ûàdG

l.»YÉªàL’G ó°TôŸGh á°ù°SDƒŸG Ö«ÑW ™e QhÉ°ûàdG

lº˘¡˘J’DhÉ˘°ùJh º˘¡˘JÉ˘eÉ˘ª˘à˘g’ äÉ˘°üfE’Gh ò˘«˘˘eÓ˘˘à˘˘dG ¤EG ´É˘˘ª˘˘à˘˘°S’Gh á˘˘∏˘˘HÉ˘˘≤ŸG

çó– »˘à˘dG ´É˘ª˘à˘°S’G …OGƒ˘f ∫Ó˘˘N ø˘˘e (á˘˘°UÉÿG ä’É◊G ‘) º˘˘¡˘˘∏˘˘cÉ˘˘°ûeh

.¢Vô¨dG Gò¡d á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸÉH

»¨ÑæjhAÉæKCG É¡æe OÉØà°ùj á°UÉN ôjQÉ≤J ‘ äGQÉ°ûà°S’G èFÉàf πé°ùJ ¿CG

.á©LGôdG ájò¨àdG Ö«dÉ°SCG ójó– hCG »FÉ¡ædG Ëƒ≤àdG

O: ò«eÓà∏d ¬Lƒe ¿É«Ñà°SG

áë«ë°U º«gÉØe øª°†àj  (á∏Ä°SCG áµÑ°T ) ò«eÓà∏d ¿É«Ñà°SG ¬Lƒj ¿CG øµÁ Éªc

øª°†àj Éªc ,Égõ««“h É¡Ø«æ°üJ øe º¡æµ“ áLQO áaô©Ÿ áª«≤dG ∫ƒM áÄWÉN iôNCGh

.É¡d πFGóH ìGÎbGh Égõ««“ ≈∏Y º¡JQób áaô©Ÿ áÄWÉN iôNCGh áë«ë°U äÉcƒ∏°S

É¡à°SGQOh É¡Ø«æ°üJh äGô°TDƒŸG ™ª÷ áª¡e QOÉ°üe πµ°ûJ ≥FÉKƒdG √òg πc

πFÉ°Sh OÉªàYG ” Éª∏c ¬fCG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh ,ò«eÓàdG iód º«≤dG áeƒ¶æe Ëƒ≤àd

.Ébó°Uh áë°U ÌcCG èFÉàædG âfÉc Éª∏c  IOó©àeh áYƒæàe
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º«≤dG ƒëf Úª∏©àŸG äÉgÉŒG Ëƒ≤J áµÑ°ûd êPƒ‰)1(

º«≤dG: áaó¡à°ùŸG

: ò«ª∏àdG º°SG

: »°SGQódG iƒà°ùŸG

Ëƒ≤àdG AÉ°†a
)2(

 :

ó°UôdG πFÉ°Shh á£°ûfCG
)3(

 :

 Ωƒ≤ŸG
)4(

:
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äÉMGÎbGh äÉ¶MÓe

ºYódGh ¬«Lƒà∏d
ôjó≤àdG IOƒ°UôŸG äGô°TDƒŸG áaó¡à°ùŸG º«≤dG

)1 (.ò«ª∏J πµH á°UÉN  ájƒæ°S ∞°üf áµÑ°T

)2 (»°SGQódG π°üØdG/ á°ù°SDƒª∏d ΩÉ©dG AÉ°†ØdG/ ájRGƒŸG á£°ûfC’G äÉYÉb/»LQÉÿG  á°ù°SDƒŸG §«fi

)3( ájô¶f ¢ShQO/ á«≤«Ñ£J á£°ûfCG/ á°ù°SDƒŸG AÉ°†a πNGO á«YÉªL á£°ûfCG/.á°ù°SDƒŸG AÉ°†a êQÉN á«YÉªL á£°ûfCG

)4( ¢SQóŸG/ º°ù≤dG ¢ù∏›/.ájƒHÎdG IQGOE’G

Fasl-3-  16/09/08  10:59  Page 107

                      



- 108 -

™HGôdG π°üØdG

 º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG õjõ©J äÉ«dBG
(iôNC’G ä’ÉÛG ™e πeÉµàdGh OGóàe’G)

: Ëó≤J

¿CG »¨Ñæj áÄ°TÉædG iód ájƒHÎdG º«≤dG áeƒ¶æe π«µ°ûJ ¿CG ≈∏Y ¿ƒHôŸG ™ªéj

Iô°SCG ) áØ∏àıG äÉ°ù°SDƒŸG Oƒ¡L ¬«a ôaÉ°†àJ / »YÉªàLG §«fi/ á«ª«∏©J äÉ°ù°SDƒe/

.(äÉª¶æeh äÉ«©ªL øe ájôµØdGh á«aÉ≤ãdG á«YƒàdG äÉ°ù°SDƒe

‘ º«≤dG õjõ©Jh AÉæH äÉ«dBG ≈∏Y Ö°üfG ób ÜÉàµdG Gòg ‘ Éfõ«côJ ¿Éc GPEGh

¢ù«d iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG QhO  ¤EG π°üØdG Gòg ‘ ÉæJQÉ°TEG ¿EÉa »ª«∏©àdG …ƒHÎdG ∫ÉÛG

øe ,á«ª«∏©àdG ádÉ°SôdG õjõ©J ‘ ÉgQhO ¿É«H ¥É«°S ‘ »JCÉj É‰EGh π«°üØàdG π«Ñ°S ≈∏Y

QGhOC’G πeÉµJ πLCG.

h¿CG »¨Ñæj »àdG ÒjÉ©ŸGh §HGƒ°†dG ¤EG ∫ÉªLE’G ¬Lh ≈∏Y ¥É«°ùdG Gòg ‘ Ò°ûæ°S

√ògh , º«˘≤˘dG á˘eƒ˘¶˘æ˘e õ˘jõ˘©˘J ‘ É˘gQhó˘H Ωƒ˘≤˘à˘d á˘«˘°ù«˘FQ äÉ˘°ù°SDƒ˘e çÓ˘K É˘¡˘H π˘¨˘à˘°ûJ

 : »g äÉ°ù°SDƒŸG

lá°ù°SDƒe.π°UGƒàdGh ΩÓYE’G

l.Iô°SC’G á°ù°SDƒe

l.á«eƒµ◊Gh á«∏gC’G á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG á«YƒàdG äÉ°ù°SDƒe

Y:(π°UGƒàdG äÉ«bÓNCGh ádÉ°SôdG) ΩÓYE’G á°ù°SDƒe

ô£NCG øe ∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G ∫É› QÉÑàYG ‘ Ú©ÑààŸG øe Òãc ∞µæà°ùj ød

óbh ,¥ƒÑ°ùe ÒZ »LƒdƒæµJ Qƒ£J ô°üY Èà©j …òdG ô°VÉ◊G Éfô°üY ‘ IÉ«◊G ä’É›
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»°UÉbC’G øe ÈÿG π≤àæj PEG GôaGh É¶M É«LƒdƒæµàdG øe ∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G ∫É› òNCG

π«µ°ûJ ‘ π°UGƒàdGh ΩÓYE’G º¡°SCGh ,¬eÉ≤e øe ¿É°ùfE’G Ωƒ≤j ¿CG πÑb »°UÉbC’G ¤EG

πã“ ¤hC’G ádÉ◊G ‘ »gh ,áî°SGQ É¡æµd áÄWÉN hCG áë«ë°U äGQƒ°üJ AÉæHh äÉ«∏≤Y

≈∏Y âaÉ¡àdG πX ‘h ,»Ñ∏°ùdG ¬ÑfÉL á«fÉãdG ‘ πã“h ΩÓYE’G ‘ »HÉéjE’G ÖfÉ÷G

,áMOÉa AÉ£NCG ™≤J á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG §¨°Vh  »eÓYE’G ≥Ñ°ùdG

’ á«aôX ájOÉe Ö°SÉµe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe ≥FÉ≤◊G Ö∏≤Jh ¿Éà¡ÑdGh QhõdG Ìµ«a

.áeP ’h ’EG ¿É°ùfE’G ‘ »YGôJ

ÈÿG h IQƒ°üdG π≤æd áªXÉf á©eÉL º«b áeƒ¶æe ¤EG Ωƒ«dG ⁄É©dG êÉàëj ∂dòdh

á«©°Vh äÉ©jô°ûJ É¡£Ñ°†J ¿CG πÑb ,ÓYh πL ≥dÉÿG áHÉbôH á£ÑJôe á«©Lôe øe π¡æJ

º˘«˘≤˘dG á˘eƒ˘¶˘æ˘e RGô˘HEG ‘ á˘°ü°üî˘àŸG á˘∏˘«˘∏˘≤˘dG äÉ˘HÉ˘à˘µ˘dG ‘ ô˘XÉ˘˘æ˘˘dGh ,ΩÎ– É˘˘e π˘˘b

ø˘eh º˘«˘µ◊G ô˘cò˘dG …BG ø˘e É˘¡˘Jô˘¶˘f π˘°UCÉ˘J É˘gó˘é˘j »˘eÓ˘°SE’G Qƒ˘°üà˘dG ‘ á˘«˘˘eÓ˘˘YE’G

.˜ óªfi ájÈdG ÒN É¡H AÉL »àdG á«∏ª©dG äÓ«°üØàdG

π°UGƒàdG ¢SGƒ◊ ¿É°ùfE’G  ßØM IQhô°V øY åjó◊ÉH CGóH Ée ∫hCG ΩÓ°SE’G CGóH ó≤a

 } : ¤É©J ∫Éb ,É¡H ¬∏dG ¬©àe »àdGô°üÑdGh ™ª°ùdG ¿EG º∏Y ¬H ∂d ¢ù«d Ée ∞≤J ’h

’ƒÄ°ùe ¬æY ¿Éc ∂ÄdhCG πc OGDƒØdGh|
)1(

.

}  πWÉÑdGh Å«°ùdG ∫ƒ≤dG øe ¢SÉædG ¢VGôYCG ßØM ∂dP ≈∏Y ÖJQ ºKøjòdG  É¡jCÉj

ºà∏©a Ée ≈∏Y GƒëÑ°üàa ádÉ¡éH kÉeƒb GƒÑ«°üJ ¿CG Gƒæ«Ñàa CÉÑæH ≥°SÉa ºcAÉL ¿EG GƒæeBG

ÚeOÉf|
)2(

}  : ¤É©J ∫ÉbhÒî∏d ´Éæe º«ªæH AÉ°ûe RÉªg ,Ú¡e ±ÓM πc ™£J ’h

º«KCG óà©e|
)3(

: ¤É©J ∫Éb á«FôŸGh áYƒª°ùŸG É¡dÉµ°TEG πµH ¢ûMGƒØdG ô°ûf øY ≈¡fh

 }É«fódG ‘ º«dCG ÜGòY º¡d Gƒæ`eBG ø`jòdG ‘ á°ûMÉØdG ™«°ûJ ¿CG ¿ƒÑëj ø`jòdG ¿EG

 IôNB’Gh|
)4(

}  : ¤É`©J ∫É``b Ò`ÿG ô``°ûfh ø°ù◊G ∫ƒ≤dG ≈∏Y åM ºK ,…OÉÑ©d πbh

º¡æ«H Æõæj ¿É£«°ûdG ¿EG ø°ùMCG »g »àdG Gƒdƒ≤j|
)5.(
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)1 (ájB’G ,AGô°SE’G IQƒ°S.36

)2 (ájB’G ,äGôé◊G IQƒ°S.6

)3 ( äÉjB’G ,º∏≤dG IQƒ°S10`11 `.12

)4 (ájB’G ,QƒædG IQƒ°S.19

)5 (ájB’G ,AGô°SE’G IQƒ°S.53
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Ée ‘ ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∫Éª©à°SGh √ô°ûfh ÈÿG π≤æd §HGƒ°V ΩÓ°SE’G ™°Vh ºK

É‡ ∂dP iƒ°S Éeh  ÜPÉµdG ÈÿGh áYÉ°TE’G ÖæŒ ™e  ,¢VQC’G ‘ åµÁh ¢SÉædG ™Øæj

áæ°ùdG É¡Jô£°S áª«¶Y óYGƒb ∂dP ‘h  ,π°UGƒàdGh ΩÓYE’G ∫É› ‘ ΩÓ°SE’G º«b ‘Éæj

¥ó°üdG ¿EÉa ¥ó°üdÉH ºµ«∏Y{ : ˜ ∫ƒ°SôdG ∫ƒ≤j ,ÈÿG ‘ ¥ó°üdG …ô– É¡dhCGh ,ájƒÑædG

≈àM ,¥ó°üdG iôëàjh ,¥ó°üj πLôdG ∫GRÉeh ,áæ÷G ¤EG …ó¡j ÈdG ¿EGh ,ÈdG ¤EG …ó¡j

…ó¡j QƒéØdG ¿EGh QƒéØdG ¤EG …ó¡j ÜòµdG ¿EÉa ÜòµdGh ºcÉjEGh É≤jó°U ¬∏dG óæY Öàµj

zÉHGòc ¬∏dG óæY Öàµj ≈àM ÜòµdG iôëàjh Üòµj πLôdG ∫GõjÉeh QÉædG ¤EG
)1(

.

∫Éb ,™£≤æj ’ …òdG ÜGƒãdÉH ∂dP §HQ ™e ÒÿGh  ió¡dG ¤EG IƒYódG É¡«fÉKh

∂dP ¢ü≤æj ’ ¬©ÑJ øe QƒLCG πãe ôLC’G øe ¬d ¿Éc ióg ¤EG ÉYO øe { :  ˜ ∫ƒ°SôdG

¢ü≤æj ’ ¬©ÑJ øe ΩÉKBG πãe ºKE’G øe ¬«∏Y ¿Éc ádÓ°V ¤EG ÉYO øeh ,ÉÄ«°T ºgQƒLCG øe

zkÉÄ«°T º¡eÉKBG øe ∂dP
)2(

.

’ iPCG øe ∂dP ≈∏Y ÖJÎj ÉŸ ¢VGôYC’Gh äÉeô◊G ∑É¡àfG øY »¡ædG É¡ãdÉKh

’h ¢ûMÉØdG ’h ¿É©∏dG ’h ¿É©£dÉH øeDƒŸG ¢ù«d{ : ˜ ¬dƒb ∂dP øeh ,√ÈL øµÁ

zA…òÑdG
)3(

¥ƒ≤Yh ¬∏dÉH ∑Gô°TE’G ` ÉKÓK ` ôFÉÑµdG ÈcCÉH ºµÄÑfCG ’CG{  : ˜ ¬dƒbh ,

≈àM ÉgQôµj ∫GR Éªa ¢ù∏éa  ÉÄµàe  ˜ ¿Éch ,zQhõdG ∫ƒbh ,QhõdG IOÉ¡°Th ,øjódGƒdG

 âµ°S ¬à«d Éæ∏b
)4(

.

óªfi PÉà°SC’G ¢üÿ ájƒÑædG áæ°ùdG ‘ á∏«°UC’G º«≤dGh óYGƒ≤dG √òg øe ÉbÓ£fGh

¢üFÉ°üN ,'' Égôjƒ£Jh á«eÓ°SE’G á«eÓYE’G äÉ°SÉ«°ùdG §«£îJ '' ¬HÉàc ‘ áÑ«∏°T

á˘«˘eÓ˘°SE’G º˘«˘≤˘dÉ˘H »˘eÓ˘°SE’G ΩÓ˘YE’G Ωõ˘à˘∏˘j{ : ¬˘˘dƒ˘˘b ‘ »˘˘eÓ˘˘°SE’G ΩÓ˘˘YE’G ±Gó˘˘gCGh

∂°ùªàŸG π°VÉØdG »eÓ°SE’G ™ªàÛGh áfRGƒàŸG á«fÉ°ùfE’G á«°üî°ûdG AÉæH ±ó¡à°ùjh

π°VÉ˘Ø˘dG »˘eÓ˘°SE’G ΩÓ˘YE’Gh .IQÉ˘¡˘£˘dGh á˘Ø˘©˘dGh ¿É˘°ùME’Gh ∫ó˘©˘dGh í˘eÉ˘°ùà˘dGh ÒÿÉ˘H

øY »eÓ°SE’G ΩÓYE’G iCÉæjh .≥◊G ÒZ IOÉ¡°Th ±ÓàN’Gh QhõdG ∫ƒb øY ™ØJôj

z¢SÉædÉH Ò¡°ûàdGh ¢†jô©àdG
)5(.

- 110 -

)1(.ÜGOB’Gh á∏°üdGh ÈdG ÜÉàc ‘ º∏°ùe √GhQ

)2(.º∏©dG ÜÉàc ‘ º∏°ùe √GhQ

)3 (.ÖjôZ ø°ùM åjóM ∫Ébh ,á∏°üdGh ÈdG ÜÉàc ‘ ,¬ææ°S ‘ …òeÎdG √GhQ

)4(.¿ÉÁE’G ÜÉàc ‘ º∏°ùe √GhQ

)5( ,áÑ«∏°T óªfiÉgôjƒ£Jh á«eÓYE’G äÉ°SÉ«°ùdG §«£îJ ¢U ,.227
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‘ ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd Iô°UÉ©ŸG ádÉ°SôdG Úæ«©dG ƒHCG π«∏N »∏Y QƒàcódG ¢üî∏jh

á«ªæJ ∫É› ‘ ΩÓYE’G πFÉ°Sh á«ªgCGh IQƒ£N ¿EG ∫ƒ≤f Gòg πµdh {  : ¬dƒ≤H º«≤dG π≤f

óFGQ QhóH Ωƒ≤J »¡a ,áë°VGh »eÓ°SE’G ™ªàÛG ácôM øY IÈ©ŸG á«eÓ°SE’G º«≤dG

:¿CG ΩRÓdG øe ¬fEÉa á«dÉ©a ÌcCG πFÉ°SƒdG √òg ¿ƒµJ »µdh ,∫ÉÛG Gòg ‘ ∫É©ah

l§FÉ°SƒdG á«≤H ™e á∏eÉµàe á≤jô£Hh ,¢üdÉN »eÓ°SEG Qƒ°üJ øe É¡àdÉ°SQ ≥ãÑæJ

.á°üdÉÿG á«eÓ°SE’G á«≤∏ÿG º«≤dG Ëó≤J ‘ Oƒ¡÷G ôaÉ°†àJ ≈àM iôNC’G

lá°üdÉÿG á«eÓ°SE’G á«≤∏ÿG º«≤dG ∫É°üjE’ πeÉ°T §«£îJh º«¶æàd ™°†îJ ¿CG

,áæµªŸG Ö«dÉ°SC’G áaÉµHh ,≥£æŸGh π≤©dG ≈∏Y óªà©j …ô°üY Üƒ∏°SCÉH ¢SÉæ∏d

É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG ±GógC’G ójó–h ¬ª¡ah ™bGƒdG á°SGQO ≈∏Y ∂dP »æÑæjh

.∫ÉÛG Gòg ‘ ΩÓYE’G πFÉ°Sh

lº¡e’BGh º¡JÉeÉªàgG ÖfÉL øe º¡«JCÉàa ¢SÉædG áÑWÉfl ‘ áªµ◊G Ωóîà°ùJ ¿CG

.∫ƒ≤©dGh Üƒ∏≤dG ∫ÉØbCG íàØJ »àdG áÑ«£dG áª∏µdG AÉ≤àfG ™e á«eƒ«dG

lIOÉŸG ‘ ó°üb Ò¨H hCG ó°ü≤H Ωó≤J »àdG á£HÉ¡dG äÉgÉŒ’Gh º«≤∏d ió°üàJ ¿CG

ìƒ°VƒdGh áMGô°üdG ™e ¿ÉgÈdGh áé◊G ΩGóîà°SG øe óH ’ Éægh ... á«eÓYE’G

.∫ƒ≤dG ‘ ÜOC’ÉH ΩGõàd’G ™e ¿É«ÑdG ø°ùMh

l,á«eÓYE’G IOÉŸG Ωó≤J á∏gDƒeh áª∏°ùe á«eÓYEG QOGƒc OÉéjEG ≈∏Y πª©J ¿CG

.™°SGh ¥É£f ¤EG á«eÓ°SE’G º«≤dG ∫É°üjEG ‘ ´óÑJh

ló˘«˘∏˘≤˘à˘∏˘d π˘«Á ó˘gÉ˘°ûŸG ¿C’ É˘«˘eÓ˘YEG á˘˘æ˘˘°ù◊G Ihó˘˘≤˘˘dG Òaƒ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘J ¿CG

.IÉcÉÙGh

lº«≤dG º¡d Ωó≤J å«ëH ¢UÉN ¬LƒH ∫ÉØWC’G èeGôH ≈∏Y ΩÉªàg’G õcôJ ¿CG

.ô°ù«eh π¡°S Üƒ∏°SCÉH á«JÉ«◊G ∞bGƒŸG óªà©J á£°ùÑe á«eÓ°SE’G

lIQƒ°üHh É¡ª¡j Ée πc É¡d Ωó≤Jh áª∏°ùŸG ICGôª∏d á¡LƒŸG èeGÈdG ≈∏Y õcôJ ¿CG

‘ ôKDƒe πeÉY ô£NCG »g ICGôŸG ¿C’ èeGÈdG √òg øe IOÉØà°S’G øe É¡©e øµªàJ

zπØ£dG iód º«≤dG á«ªæJ
)1(

.
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)1 (º«©ædG Iô¶f áYƒ°Sƒe ê ,1 ¢U ,181.Égó©HÉeh ,
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Y.(ájƒHÎdGh á«bÓNC’G §HGƒ°†dGh ä’ƒëàdG) Iô°SC’G á°ù°SDƒe

Ée{ : ˜ ¬∏dG ∫ƒ°SQ ∫ƒb ‘ ôXÉædÉa πØ£∏d ∫hC’G …óFÉ≤©dG AÉYƒdG »g Iô°SC’G

z¬fÉ°ùéÁ hCG ¬fGô°üæjhCG ¬fGOƒ¡j √GƒHCÉa Iô£ØdG ≈∏Y ódƒj ’EG Oƒdƒe øe
)1 (

ájõcôe ∑Qój

OÓ«ŸG πMGôe ‘ êQóàj ƒgh ¬JO’h òæe πØ£dG iód º«≤dG áeƒ¶æe π«µ°ûJ ‘ Iô°SC’G

äÉ¶MÓŸGh á«µ«æ«∏cE’G äÉ˘°SGQó˘dG âà˘Ñ˘KCG ó˘bh ,ÜÉ˘Ñ˘°ûdGh õ q̆«˘ª˘à˘dGh á˘dƒ˘Ø˘£˘dGh ICÉ˘°ûæ˘dGh

‘ áÑ°ùàµŸG äGÈî∏d á∏«°üM »g QÉÑµdG óæY á«°üî°û∏d á«°SÉ°SC’G äÉª°ùdG ¿CG áHôéàdGh

á∏«°üM »g (™ªàÛG áaÉ≤K) ™ªàéª∏d Iõ«ªŸG ∑ƒ∏°ùdG ∫Éµ°TCG ¿CGh ,ádƒØ£dG á∏Môe

Éæ«∏Y ™ªàÛG ƒ‰ ôgÉ¶e ô°ùØf ¿CG ÉfOQCG GPEGh ,QÉÑµdG óæY á«°üî°û∏d á«°SÉ°SC’G äÉª°ùdG

ÉæfCG Éªc ,¤hC’G á«æjƒµàdG ¬JGƒæ°S ‘ πØ£dG ‘ ôKDƒJ »àdG ±hô¶dGh πeGƒ©dG Oóëf ¿CG

âfÉc Éæg øeh ,πØ£dG ∑ƒ∏°S πjó©J ¤EG ¬Lƒàf ¿CG Éæ«∏Y ™ªàÛG ∑ƒ∏°S πjó©J ÉfOQCG GPEG

∫ÉØWC’G ¬«a ¢û«©j …òdG ™ªàÛG ‘ á«aÉ≤ãdG πeGƒ©dG ≈∏Y »ª∏©dG åëÑdG õ«côJ IQhô°V

áaô©e øe óH ’ πØ£dG ƒ‰ á°SGQO óæY ¬fEÉa ∂dP ≈∏Y kAÉæHh  ,Iô°SC’G πNGO á°UÉNh

º«b) É¡«a πYÉØàj »àdG á«YÉªàL’G áÄ«ÑdG Gòch ,πØ£dG ƒªæd Iô°ùØŸG ÚfGƒ≤dGh äÉjô¶ædG

 / äGOÉY/ á«fÉ°ùfEG äÉbÓY/ äGQÉ¡e/ø°†ÙG Èà©J »àdG Iô°SC’G áÄ«H É¡æeh (... QÉµaCG

.iƒ°ü≤dG ¬Jhób ÉgOGôaCG ∑ƒ∏°S πØ£dG Èà©jh ÖMQC’G πØ£dG ⁄ÉY Èà©J »àdGh ¢ù«FôdG

: Iô°SC’G ≈∏Y äCGôW »àdG ä’ƒëàdGä’ƒëà∏d ™°†îJ á«YÉªàLG á°ù°SDƒe Iô°SC’G

: ‘ πãªàJ É¡à«æH ‘ ájôgƒL ä’ƒëàd ™°†îJ Éªc ,É¡£«fi ™e πYÉØàJh á«YÉªàL’G

l∫ƒ–.(AÉæHC’Gh ¿ÉLhõdG)  ájhƒf ¤EG (OGôaC’G IOó©àe) Ióà‡ øe Iô°SC’G

l.(ÜC’G á£∏°S ¢ü∏≤J ) Iô°SCÓd ácÎ°ûŸG ájÉYôdG ¤EG ájƒHC’G Iô°SC’G øe

lêÉàfE’G‘ GÒÑc ’ƒ– çóMCG (πª©∏d ICGôŸG êhôN) ájOÉ°üàb’G ±hô¶dGh

.(º«∏©àdG iƒà°ùe ´ÉØJQG ) (ICGôŸG á«©°Vh Qƒ£J) Iô°SC’G πNGO QGhOC’G

l.AÉæHC’Gh AÉHB’G ÚH ∫É«LC’G ´Gô°U IôgÉX

l.(IôµÑŸG á«dÓ≤à°S’G ) πØ£dG IÉ«M ‘ øjƒHC’G Qƒ°†M ¢ü∏≤J

l⁄É©dG Qƒ°†M) πØ£dG IÉ«M ‘ π°UGƒàdGh  ΩÓYE’G πFÉ°Sh Qƒ°†M ´É°ùJGh

.(Iô°SC’G πNGO »LQÉÿG

- 112 -

)1  (.Iô£ØdG ≈∏Y ódƒj Oƒdƒe πc ≈æ©e ÜÉH ,Qó≤dG ÜÉàc ‘ º∏°ùe √GhQ

FASLE 3+ ALIYAT TANFID  16/09/08  11:03  Page 112



πcÉjõcôe É¡àjÉªMh º«≤dG áeƒ¶æe AÉæH ‘ Iô°SC’G ΩÉ¡°SEG â∏©L πeGƒ©dG √òg

¬˘Lh ≈˘∏˘Y É˘¡˘æ˘e á˘«˘æ˘jó˘dG) Iô˘°SC’G É˘¡˘«˘∏˘Y ≈˘æ˘Ñ˘J »˘à˘˘dG ¢ù°SC’G QhO Rô˘˘HCG É˘˘ª˘˘c ,GÒ£˘˘Nh

øe ƒL ≥∏N ≈∏Y Iô°SC’G OGôaCG IQóbh ,º«∏©àdG iƒà°ùeh »YƒdG áLQOh ,(¢Uƒ°üÿG

±ô°üJ ºµ– ¿CG »¨Ñæj »àdG á«ª∏©dGh ájƒHÎdG §HGƒ°†dG ¿EÉa ¬«∏Yh ,πeÉµàdGh ΩÉé°ùf’G

iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG ™e πeÉµàe ΩÉ¡°SEG πLCG øe ∫ÉØWCÓd á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG ‘ Iô°SC’G

:»∏j Éª«a ¢üî∏àJ º«≤dG áeƒ¶æÃ AÉ≤JQ’G ‘

.1.QhÉ°ûàdGh áæ«µ°ùdGh áªMôdGh IOƒŸG ¢ù°SCG ≈∏Y Iô°SC’G AÉæH ≈∏Y ¢Uô◊G

.2áeRÓdG á«Yô°ûdGh á«°ùØædGh ájƒHÎdG áaô©ŸÉH OhõàdG ≈∏Y øjƒHC’G ¢UôM

.AÉæHC’G á«HÎd

.3.∫ÉØWC’G ΩÉeCG á«HÉéjE’G äÉcƒ∏°ùdG QÉ¡XEGh áæ°ù◊G Ihó≤dG ≈∏Y ¢Uô◊G

.4ÚYCG øY QÉÑµdG IƒNE’G hCG øjƒHC’G ÚH ™≤J ób »àdG ôJƒàdG ógÉ°ûe πc OÉ©HEG

.QÉ¨°üdG

.5á˘«˘æ˘Wƒ˘dG º˘¡˘à˘jƒ˘¡˘H º˘¡˘£˘HQh ∫É˘Ø˘WCÓ˘d á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘«˘æ˘jó˘dG á˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG Ú≤˘˘∏˘˘J

.á«æWƒdGh á«æjódG äÉÑ°SÉæŸG ∫Ó¨à°SG ∫ÓN øe ájQÉ°†◊Gh

.6á˘jô˘°üÑ˘dG á˘«˘©˘ª˘°ùdG π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘¶◊ ‘ AÉ˘˘æ˘˘HC’G á˘˘Ñ˘˘MÉ˘˘°üe

á˘©˘HÉ˘àŸÉ˘H á˘jô˘¨ŸG π˘FGó˘Ñ˘˘dG ìGÎbGh ¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dGh í˘˘°üæ˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸGh

.IógÉ°ûŸGh

.7ºgôYÉ°ûe IÉYGôeh ÉjGó¡dGh äÉ«£YC’G ‘ º¡æ«H IGhÉ°ùŸGh ∫ÉØWC’G ÚH ∫ó©dG

.∫É©aC’Gh ∫GƒbC’G ‘ º¡°ù«°SÉMCGh

.8.ÖjOCÉàdGh ¬«LƒàdG ‘ IôKDƒŸGh áÑ°SÉæŸG Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SG

.9á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ‘h â«ÑdG êQÉN ∫ÉØWC’G ∫GƒMCG á©HÉàe ≈∏Y ¢Uô◊G

.ìÓ°üdGh ÒÿG AÉ≤aQ QÉ«àNG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh

.10ºgQÉ˘µ˘aCGh º˘¡˘FGQBG AGó˘HEG ‘ á˘≤˘ã˘dG º˘¡˘ë˘æ˘eh º˘¡˘«˘dEG ´É˘ª˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y ¢Uô◊G

.É¡«a º¡à°ûbÉæeh

.11ƒdh º¡àÑWÉfl ‘ Å«°ùdGh A…òÑdG ΩÓµdG ÖæŒh ¬æ°ùMCGh ∫ƒ≤dG Ú∏H ºgòNCG

.ÜÉà©dGh ôLõdG ∞bGƒe ‘

øe ô¡≤dGh ∞°ù©dÉH √ÉHôe ¿Éc øeh'' :áeó≤ŸG ‘ ¿hó∏N øHG ∫ƒ≤H ºàîfh

ÖgPh ,É¡WÉ°ùÑfG ‘ ¢ùØædG ≈∏Y ≥«°Vh ô¡≤dG ¬H É£°S ,ΩóÿGh ∂«dÉªŸG hCG Úª∏©àŸG
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√Òª°V ‘ Ée Ò¨H ôgÉ¶àdG ƒgh ,åÑÿGh ÜòµdG ≈∏Y πªMh π°ùµdG ¤EG √ÉYOh É¡WÉ°ûæH

IOÉY ¬d äQÉ°Uh ,∂dòd á©jóÿGh ôµŸG ¬ª∏Yh ,¬«∏Y ô¡≤dÉH …ójC’G •É°ùÑfG øe ÉaƒN

á«ª◊G »gh ,¿óªàdGh ´ÉªàL’G å«M øe ¬d »àdG á«fÉ°ùfE’G ÊÉ©e äó°ùah ,É≤∏Nh

øY ¢ùØædG â∏°ùch ,∂dP ‘ √ÒZ ≈∏Y ’É«Y QÉ°Uh ,¬dõæe hCG ¬°ùØf øY á©aGóŸGh

¢ùµJQÉa ,É¡à«fÉ°ùfEG ióeh É¡àjÉZ øY â°†Ñ≤fÉa ,π«ª÷G ≥∏ÿGh πFÉ°†ØdG ÜÉ°ùàcG

zÚ∏aÉ°ùdG πØ°SCG ‘ OÉYh
)1(

.

±óg ≥≤ëàj á«eÓYE’Gh ájô°SC’Gh ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG QGhOCGh Oƒ¡L πeÉµàHh

AÉ°†ØdG RhÉéàj …òdG ™°SGƒdG É¡eƒ¡ØÃ ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG ‘ á«eÓ°SE’G º«≤dG êÉeOEG

.IOó©àŸGh á©°SGƒdG á«HÎdG äGAÉ°†a øe √Gƒ°S ¤EG »ª«∏©àdG

.≥«aƒàdG ¬∏dÉHh
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™LGôŸGh QOÉ°üŸG áªFÉb

1 . : É`°TÉH »°ùª°T ¿É°ùM,'' ¿ÉeõdG Gòg ‘ ∑AÉ``æHCG »HôJ ∞`«`c ''º∏`≤dG QGO äGQƒ```°ûæe

 ,ähÒH •4 ,2005.

2 .: á«eÓ°SE’G á«HÎdG IòJÉ°SC’ á«Hô¨ŸG á«©ª÷Gá«ªæàdG ¢SÉ°SCG á«eÓ°SE’G á«HÎdG''
''á∏eÉ°ûdG,,ÈæLO ,Éæà«HôJ ÜÉàc á∏°ù∏°S2003.

3 .: ÚãMÉÑdG øe áYÉªL''ΩÓ°SE’G º«dÉ©J πX ‘ É¡égÉæeh Iô°SC’G á«HôJ ÇOÉÑe'',

 çƒ˘ë˘Hƒ˘«˘fƒ˘j  ,á˘eô˘µŸG á˘µ˘e ‘ iô˘˘≤˘˘dG ΩCG á˘˘©˘˘eÉ˘˘L Ihó˘˘f1999 ,áª¶æŸG äGQƒ˘°ûæ˘e

ƒµ°ù«°ùjEG ` áaÉ≤ãdGh Ωƒ∏©dGh á«HÎ∏d á«eÓ°SE’G,`2001.

4 .:ÚãMÉÑdG øe áYÉªL''ËôµdG ∫ƒ°SôdG ¥ÓNCG ΩQÉµe ‘ º«©ædG Iô°†f áYƒ°Sƒe'',

 ,¤hC’G .•  ,™jRƒàdGh ô°ûæ∏d á∏«°SƒdG QGO1998.

5 .:∫É©dG óÑY º«gGôHEG ø°ùM''áYÉªL øH øjódG QóH óæY º«∏©àdG øa''á«HÎdG Öàµe ,

,è«∏ÿG ∫hód »Hô©dG1985 .

6 .:…óª˘°üdG ó˘dÉ˘N''á˘˘«˘˘°SGQó˘˘dG è˘˘gÉ˘˘æŸG ‘ á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G º˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG'' ,áª¶˘æŸG äGQƒ˘°ûæ˘e

` ƒµ°ù«°ùjEG ` áaÉ≤ãdGh Ωƒ∏©dGh á«HÎ∏d á«eÓ°SE’G ,2003.

7.: …ô˘˘gGõ˘˘dG ó˘˘«˘˘©˘˘°ùdG ,»˘˘°VGô˘˘dG ó˘˘ªfi ,…ó˘˘ª˘˘°üdG ó˘˘dÉ˘˘˘Nº˘∏˘©˘à˘∏˘d »˘FÉ˘æ˘Ñ˘dG Qƒ˘˘¶˘˘æŸG''
''É¡°ùjQóJ ¥ôW ôjƒ£Jh á«eÓ°SE’G á«HÎdG ègÉæe AÉæH ‘ ¬JÉ≤«Ñ£Jhô°ûædG ó«b ,

,á«eÓ°SE’G ájƒHÎdG çÉëHC’Gh äÉ°SGQó∏d »Hô¨ŸG õcôŸGh ƒµ°ù«°ùjE’G  ÚH ¿hÉ©àH

.õcôŸG áfGõN ‘ áfƒbôe áî°ùf

8.: »∏∏M øªMôdG óÑY ,…óª°üdG ódÉN''»eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ »æjódG º«∏©àdG áeRCG'',

,ôµØdG QGO äGQƒ°ûæe.2007

.9: …ôgGõdG ó«©°ùdG ,»°VGôdG óªfi ,…óª°üdG ódÉN'π°UGƒàdGh ΩÓYE’G É«LƒdƒæµJ'
''º˘˘∏˘˘©ŸG π˘˘«˘˘dO ,á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G á˘˘«˘˘HÎdG ¢ùjQó˘˘J ‘ É˘˘¡˘˘Ø˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘Jh ,áª¶˘æŸG ,äGQƒ˘°ûæ˘e
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çÉëHC’Gh äÉ°SGQó∏d »Hô¨ŸG õcôŸGh ` ƒµ°ù«°ùjEG ` áaÉ≤ãdGh Ωƒ∏©dGh á«HÎ∏d á«eÓ°SE’G

,á«eÓ°SE’G ájƒHÎdG.2003

10 .: …óª°üdG ódÉNáØ°ù∏ØdG ójóŒ ,Ò¨àe ⁄ÉY ‘ á«eÓ°SE’G á«HÎdG ÜÉ£N''
''á˘˘°SQÉ˘˘ªŸG åjó–há˘jƒ˘HÎdG çÉ˘ë˘HC’Gh äÉ˘°SGQó˘∏˘˘d »˘˘Hô˘˘¨ŸG õ˘˘côŸG äGQƒ˘˘°ûæ˘˘e ,

 ,¿Gƒ£J ,á«eÓ°SE’G2006.

.11: …ó˘ª˘°üdG ó˘dÉ˘˘N'»˘eÓ˘°SE’G »˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dG ‘ ø˘jƒ˘µ˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘HÎdG ó˘˘°UÉ˘˘≤˘˘e'
''á«dhódG äGÒ¨àŸGh ájQÉ°†◊G âHGƒãdG ÚH ,ô°UÉ©ŸG∫ÉªYCG øª°V Qƒ°ûæe åëH ,

 ,ΩƒWôÿÉH º«∏©à∏d á«ŸÉ©dG á«eÓ°SE’G áÄ«¡dG É¡àª¶f »àdG á«dhódG IhóædG2006.

.12: »∏Y π«YÉª°SEG ó«©°S''á«eÓ°SE’G á«HÎdG ∫ƒ°UCG'',ôµØ∏d »ŸÉ©dG ó¡©ŸG äGQƒ°ûæe

 ,¤hC’G á©Ñ£dG ,ô°ûædGh áYÉÑ£∏d ΩÓ°ùdG QGO ,»eÓ°SE’G2005.

.13: »∏Y π«YÉª°SEG ó«©°S''ájƒHôJ ÉjÉ°†≤d á«eÓ°SEG ájDhQ'',ähÒH ,»Hô©dG ôµØdG QGO ,

.1993

.14: Ö«˘£ÿG ø˘ª˘Mô˘dG ó˘˘Ñ˘˘Y ø˘˘jó˘˘dG ⁄É˘˘YÉ˘gó˘jó–h É˘¡˘Ø˘«˘æ˘˘°üJ ,á˘˘jƒ˘˘HÎdG ±Gó˘˘gC’G''
''»cƒ∏°ùdG,¤hC’G á©Ñ£dG ,âjƒµdG ,ìÓØdG QGO áÑàµe ,.1988

.15 : øjódG ¢ùª°T ÒeC’G óÑY''¥QRC’G øHGh ¿hó∏N øHG óæY …ƒHÎdG ôµØdG'',CGôbG QGO ,

 ,¤hC’G á©Ñ£dG ,ähÒH.1984

.16 : øjódG ¢ùª°T ÒeC’G óÑY''»°ùHÉ≤dGh ¿ƒæë°S øHG óæY …ƒHÎdG ôµØdG'',CGôbG QGO ,

 ,¤hC’G á©Ñ£dG ,ähÒH1985.

17. : ∞jô°T QOÉ≤dG óÑY''áŸƒ©dG ô°üY ‘ »Hô©dG πØ£∏d á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG ''QGO ,

 ,¤hC’G á©Ñ£dG ,ähÒH ,»Hô©dG ôµØdG.2002

18 . :‹ƒÿG ™jóÑdG óÑY''¢ùdófC’G ‘ …ƒHÎdG ôµØdG''á©Ñ£dG ,ähÒH ,»Hô©dG ôµØdG QGO ,

 ,á«fÉãdG.1985

.19 :…hÓëædG øªMôdG óÑY''á«eÓ°SE’G á«HÎdG ∫ƒ°UCG'' á«fÉãdG á©Ñ£dG ,≥°ûeO ,ôµØdG QGO ,.1983

20 .: Ö«≤ædG øªMôdG óÑY''IÒ°ùeh ádÉ°SQ á«eÓ°SE’G á«HÎdG'' ,,»Hô©dG ôµØdG QGO

.ïjQÉJ ¿hóH  ,ähÒH

.21 : ¬∏dG óÑY ídÉ°U øªMôdG óÑYÉ¡àZÉ«°U :á«eÓ°SE’G á«HÎdG ‘ á«cƒ∏°ùdG ±GógC’G''
 ''É¡Áƒ≤Jh ,ähÒH ,»Hô©dG ôµØdG QGO ,¤hC’G á©Ñ£dG.2003
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.22: …RÉéM ¿É˘ª˘ã˘Y ø˘ª˘Mô˘dG ó˘Ñ˘Y''¿ƒ˘æ˘˘ë˘˘°S ø˘˘HG ó˘˘æ˘˘Y …ƒ˘˘HÎdG ÖgòŸG'',á°ù°SDƒe

,¤hC’G á©Ñ£dG ,ähÒH ,ádÉ°SôdG.1986

23 .: QÉµH ËôµdG óÑY''º«∏©àdGh á«HÎdG ∫ƒM'',á©Ñ£dG ,≥°ûeO  ,ähÒH ,º∏≤dG QGO

 ,¤hC’G2001.

24 .: ≈Mƒe âjBG óªfih ,»HGQÉØdG ∞«£∏dG óÑY∫ÉÛG É«LƒZGó«H ,∞bGƒŸGh º«≤dG''
''º˘°ù≤˘dG ‘ É˘¡˘JÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘Jh á˘jô˘¶˘æ˘dG É˘gDhOÉ˘Ñ˘e ÊGó˘Lƒ˘dG ,Ωƒ∏Y á∏˘°ù∏˘°S äGQƒ˘°ûæ˘e

ºbQ ,á«HÎdG8/1992 ,.AÉ°†«ÑdG QGódG

25 .: ±É°Vô¨dG õjõ©dG óÑYh ,»HGQÉØdG ∞«£∏dG óÑY,±GógC’G á£°SGƒH ¢SQóJ ∞«c''
á«HÎdG Ωƒ∏Y á∏°ù∏°S2,'',á«fÉãdG á©Ñ£dG ,ô°ûædGh áYÉÑ£∏d »HÉ£ÿG QGO1990,

.AÉ°†«ÑdG QGódG

.26: ‹ÉªµdG ¬∏dG óÑY''…ƒHÎdG õ«ªàdG á∏°ù∏°S ,…ƒHÎdG õ«ªàdG ¤EG ≥jô£dG'',QGó°UEG

¤hC’G á©Ñ£dG ,ähÒH ,ΩõM øHG QGO ,»YGóHE’G ÒµØàdG õcôe ,2002.

.27 : …hÉµ∏e »ëàa''»Hô¨dG …ƒHÎdG ôµØdG ‘ õ«ëàdG''á∏› ‘ Qƒ°ûæe åëH ,

áaô©ŸG á˘«˘eÓ˘°SEG.êhOõŸG Oó˘©˘dG ,»˘eÓ˘°SE’G ô˘µ˘Ø˘∏˘d ‹É˘©˘dG ó˘¡˘©ŸG ø˘˘Y IQOÉ˘˘°üdG

37/83 ,QƒÑŸ’Gƒc ,áæ°S.2004

.28:»ª∏©dG Ωó≤à∏d âjƒµdG á°ù°SDƒeΩÉ©dG º«∏©àdG ‘ ájƒHÎdG ±GógC’Gh ègÉæŸG''
''âjƒµdG ádhóH, ,âjƒµdG.1987

29 .OGôfƒc á°ù°SDƒeh ,á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dGh á«eÓ°SE’G äÉ°SGQó∏d õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG á°ù°SDƒe
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